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Bu rapor, Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sUrdurulebilirlik
performansint ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Raporlama
ddénemi 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetleri
kapsamaktadir. Aksi belirtilmedigi sUrece, raporda yer alan veri ve
bilgiler 2024 yilina ait performans sonuclarini yansitmaktadir.

Rapor, kuresel 6lcekte kabul gdren Klresel Raporlama Girisimi
(GRI) Standartlari esas alinarak hazirlanmis olup, ilgili gdstergeler
dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki
uygulamalar ayrintili olarak ele alinmistir. Ayrica, Bellona
Mobilya’nin imzacisi oldudu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi (UNGC) Prensipleri de raporun hazirlanmasinda temel
alinmistir.

Rapor kapsaminda; kurumsal yonetisim, cevresel surdurulebilirlik,
calisan haklari, toplumsal katki, Grin sorumlulugu ve

musteri memnuniyeti gibi konular butlnsel bir yaklasimla
degerlendirilmistir. Ayrica, karbon ve su ayak izi 6élcimleri, tedarik
zinciri strdurulebilirligi, etik ilkelere uyum ve yerel ekonomiye katki
konularina da 6zel olarak yer verilmistir.

Hazirlanan rapor, Bellona Mobilya’nin paydaslarina karsi seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdurulebilirlik ilkelerine bagliligini
yvansitmakta; gelecege yodnelik stratejik hedeflerin takibini ve
karsilastirilabilirligini mUmkudn kilmaktadir.

GRI Standartlari cercevesinde paylasilan bilgilere iliskin detayli
aciklamalara raporun sonunda yer alan “GRI icerik Endeksi”
tablosundan ulasilabilmektedir. Bu yapl, raporun paydaslara
seffaf, karsilastirilabilir ve hesap verebilir bir sekilde sunulmasini
saglamaktadir.

GOoris ve onerileriniz i¢in:

surdurulebilirlik@bellona.com
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1.1 CEO'MUZUN MESAJI

Kiymetli is Ortaklarimiz,
Degerli Calisma Arkadaslarimiz,

Anadolu Gucbirligi Holding olarak; Uretimden ihracata, teknolojiden yenilik¢ilige uzanan guclu
yapllanmamizda, yalnizca ekonomik deger olusturmayi degil, cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda
sUrdurudlebilir bir gelecek insa etmeyi temel sorumluluklarimizdan biri olarak gértiyoruz. Buglin
sUrdurulebilirlik, Holdingimizin stratejik yol haritasinin ayrilmaz bir parcasina dénusmauas, tim is
sUreclerimizi sekillendiren uzun vadeli bir vizyon halini almistir.

BlUnyemizde yuruttigimuz cevresel yatirimlar, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
projeleri, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma kararliligimizin en somut godstergeleridir.
Bellona markamiz tarafindan hayata gecirilen ¢cati ve arazi GES projeleri sayesinde yillik temiz enerji
Uretim kapasitemizi her gecen gun artirirken, sifir emisyon hedefine yonelik glcli adimlar ile ilerleme
cabalarimizi katma degerli faaliyete dénustirme amaciyla calismalarimizi kararlilikla strdurtyoruz.

Bu dogrultuda surdurudlebilir Gretim anlayisimizi daha saglam temeller GUzerine gelecege tasiyoruz. Bu
adimlar; yalnizca sirketlerimizin degil, toplumun ve tUm paydaslarimizin refahini gdzeten, yasal mevzuatla
uyumlu, dogaya saygill bir yaklasimin Grantduar.

Calisanlarimizin 6zverisi, is ortaklarimizin destegdi ve musterilerimizin guveni ile daha dayanikli, daha
cevreci ve daha vyenilikci bir gelecek yolunda birlikte ilerliyoruz. Sifir atik yaklasimi, karbon ve su ayak
.s' izi ydnetimi, tedarik zincirinde sosyal uygunluk ve etik standartlara baglilik; tim sirketlerimiz icin
q, surdarlebilirlik kaltarandn temelini olusturmaktadir. Uretimin her asamasinda yenilikci teknolojiler ve
t?.--" verimlilik odakli is modelleriyle sorumlu bir yaklasimi benimsemeye devam ediyoruz. Kalici basarinin
{ yvalnizca finansal gostergelerle degdil, topluma ve cevreye saglanan degerle mimkuin olduguna inaniyoruz.

4 Bu dogrultuda hazirlanan Bellona Strdurulebilirlik Raporumuzun, sektdérimuuzde éncll uygulamalara

. 3, ilham verecegine ve tUm paydaslarimiz icin yol gbsterici bir kaynak olusturacagina inaniyorum. Anadolu
l Gucbirligi Holding olarak, dniumuzdeki ddnemde de yenilikci, cevreci ve sorumlu is modelleriyle sadece is
dinyasinda degil, toplumun geneline yayilan bir deger Uretme misyonumuzu kararlilikla strdUrecegiz.

. . L . 3 Bu yolculukta emegdi gecen tim calisma arkadaslarima, degerli is ortaklarimiza ve bize glven duyan tim
Blinycemizde yarattadgtmaz cevresel yatirimlar, eneryi misterilerimize géntlden tesekkir ediyorum.
verimliligi uygulamalar ve yenilenebilir enerji projeleri; Serdar KARAVIL
. o . .. erdar
gelecek nesillere daha yasanabilir bir ddnya brrakmea Anadolu Giicbirligi Holding

kararlihgimizin en somul gostergeleridir. Yonetim Kurulu Uyesi & CEO
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1.2 GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

e I

“ Cerceklestirdigimiz cevresel yatirimlar, enerji verimliligini
artirmanim otesinde, cevresel etkilerimizi azaltarak gelecek
nesillere karsr sorumlulugumuzu yerine getirmemizi saghyor.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

@Z EKONOMIK CEVRESEL Vv L» SOSYAL ﬁ
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ EKLER

Kiymetli is Ortaklarimiz,
Degerli Calisma Arkadaslarimiz,

Bellona Mobilya olarak 29. yilimizi geride birakirken yalnizca sektérimuazin dnde

gelen markalarindan biri olmayi degdil; ayni zamanda cevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi de dénceligimiz olarak
belirledik. Bugun, bu yolculugumuzun somut kazanimlarini sizlerle paylasmaktan btyuk
mutluluk duyuyorum.

Gerceklestirdigimiz cevresel yatirimlar, enerji verimliligini artirmanin étesinde, cevresel
etkilerimizi azaltarak gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzu yerine getirmemizi
sagliyor. 2023 vilinda devreye aldigimiz 6 cati GES projesi bu yolculugumuzun édnemli bir
adimi oldu. 2024 yilinda baslattigimiz arazi GES yatirimi ile enerji ihtiyacimizin blyuk bir
kismini yenilenebilir kaynaklardan karsilayan bir yapiya ulasacagiz. Cati GES projelerimiz
sayesinde villik yaklasik 20 milyon kWh temiz enerji Uretim kapasitesine eristik.

Sifir atik yaklasimimiz, karbon ve su ayak izi hesaplamalarimiz, enerji ve kaynak verimliligi
uygulamalarimiz ve calisanlarimizin aktif katilimi, strdarudlebilirlik kKGltGrimdzdn temelini
olusturuyor. Tedarik zincirimizde sosyal uygunluk ve etik ilkeleri gbzetirken, Gretimimizin
her asamasinda cevre dostu malzeme ve teknolojilere éncelik veriyoruz.

Uretim teknolojilerimizi stirekli yeniliyor; yalin ydnetim anlayisi ve kalite standartlarimizla
sUreclerimizi daha verimli, cevreye daha duyarli hale getiriyoruz.

Bellona Mobilya’nin basarisinin ardinda calisanlarimizin ézverisi, is ortaklarimizin destegdi
ve musterilerimizin gUveni yer aliyor. Bu sayede daha surdurulebilir, yenilik¢ci ve gucli bir
gelecegdi insa etme kararliligimizi strdiriyoruz.

Yayimladigimiz bu strdudrulebilirlik raporunun sektérimutzde dncl uygulamalara isik
tutacagina ve tium paydaslarimiz icin ilham kaynagi olacagina inaniyorum. Bellona
Mobilya, 6nimuzdeki dénemde de glclu Uretim kapasitesi, yenilikci c6zUmleri ve
sorumlu kurumsal yaklasimiyla yalnizca sektdérin degil, toplumda da deger yaratan
oyunculardan biri olmaya devam edecektir.

Saygllarimla,
Cliineyt OCAK
Bellona Genel Muduru
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Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S., kdklU
gecmisi, guclt Uretim altyapisi ve yenilikci
yvaklasimiyla Turkiye mobilya sektdérinin 6ncl
markalari arasinda yer almaktadir. 1995 vilinda
Kayseri’de kurulan ve kisa strede hizli bir bGyUme
ivmesi yakalayan Bellona Mobilya, ginimuzde
yalnizca ulusal pazarda degil, uluslararasi dlcekte
de genis bir musteri kitlesine ulasmaktadir.

Kurulusundan itibaren kendi 6z kaynaklariyla
gerceklestirdigi yatirimlar sayesinde istikrarli
bir gelisim sergileyen Bellona Mobilya, modern

(D) RAPOR KURUMSAL Ry SURDURULEBILIRLIK @ZEKONOMiK CEVRESEL L SOSYAL ﬁ

HAKKINDA HAKKIMIZDA YONETIMIMiz 7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ EKLER
Uretim teknikleri, kalite anlayisi ve musteri
memnuniyetini odagina alan hizmet yaklasimiyla

| | | sektoriinde fark yaratmaktadir. Yillar icinde elde
edilen Uretim kapasitesi, ihracat gucu, finansal
basarilari ve kurumsal yapisi, Bellona Mobilya’yi
mobilya sektdrinde gucli bir marka konumuna
tasimistir.

!

A o
LiILL =,
.-"""h-'

Vizyon ve misyonunu surdurulebilirlik, kalite,
musteri odaklilik ve inovasyon gibi degerler
i Uzerine insa eden Bellona Mobilya, ulusal ve
?': Y uluslararasi arenada marka bilinirligini artirirken;
[ 1] Gyelikleri ve aldid1 6dullerle de sektdrdeki temsil
kabiliyetini strekli olarak guclendirmektedir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 8
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1995 yilinda Kayseri’de kurulan Bellona Mobilya, Turkiye’nin
mobilya sektérindeki dncl markalarindan biridir. Bellona
Mobilya, Anadolu Guc Birligi Holding blnyesinde bir grup
sirketidir.

Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S, 1996 itibariyla Uretime
baslamis, akabinde hizla blylime gdsteren sektdérin gucla bir
markasi haline gelmistir. Bellona Mobilya yatirimlari, tamamen
kendi 6z kaynaklariyla gerceklestirilmis ve bu yaklasim sayesinde
surekli gelisim saglanmistir.

GUnUmuUzde Bellona Mobilya 105.191 m2 acik ve 187.463 m?2

kapall olmak Uzere toplamda 292.654 m2 alanda faaliyet
gdstermektedir. 2.300°Un Uzerinde calisaniyla sektérde dnemli bir
istihdam saglayan Bellona Mobilya, genis Uretim kapasitesi ve 57
Ulkeye ulasan ihracatiyla lider konumunu korumaktadir.

Modern Uretim teknikleri, sarsilmaz kalite anlayisi ve yenilik¢i
yaklasimiyla Bellona Mobilya hem yerel hem de global pazarda
glcll bir konuma sahiptir. Bugun, Bellona Mobilya yalnizca
mobilya Uretiminde degdil; ayni zamanda musteri memnuniyetini
_ . 4 8 odagina alan gUvenilir hizmet anlayisiyla da sektoérde fark

.- /f I "'m TTTTI (A ::.'__:f:.,’f..‘f?" )~ i = yaratmaktadir,

| i |
Bellona Mobilya’nin vizyonu, yakin cografyamizda sektoérin ilk

10 sirketi arasinda yer almak; misyonu ise insan ve cevre dostu
Urdnlerimiz ile yasam alanlarina deger katan bir dinya sirketi
olarak; hayati kolaylastiran, strdurUlebilir mobilyalar tasarlamaktir.
Musteri odaklilik, kalite ve inovasyon gibi temel degerleriyle
Bellona Mobilya, guvenle faaliyetlerini sirdirmektedir.

Genis Urdn gami; oturma gruplari, yatak odalari, yemek odalari,
gen¢ odalari, yatak-baza-baslik, hali, ev tekstili ve aksesuar
kategorilerini kapsamaktadir. Urlinlerde estetik, fonksiyonellik ve
dayaniklihgi bir arada sunan Bellona Mobilya, ergonomik tasarim
anlayisi ile yasam alanlarina konfor ve deger katmaktadir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 9
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2.2 DUNDEN BUGUNE BELLONA

Kayseri’de kurulan Bellona Mobilya, Turkiye mobilya sektérinin en
guclt ve yenilikci markalarindan biri olarak, yillardir yasam alanlarina
konfor, estetik ve fonksiyonellik katmaktadir. Bellona Mobilya,
kurulusundan bu yana yalnizca mobilya Uretmeyi degil, insanlarin
yasam tarzlarina, anilarina ve aliskanliklarina dokunan ¢éztmler
sunmayl! hedeflemistir.

Buglin, 14 Ana bayi ve 634 Bayi agiyla ic pazarda %8’in Uzerinde

bir paya sahip olan Bellona Mobilya, yalnizca blyuk sehirlerde

degil, Anadolu’nun doért bir yaninda da yuksek marka bilinirligiyle
Odne cikmaktadir. 60’a yakin Ulkeye ihracat yapan Bellona Mobilya,
Avrupa’dan Orta Dogu’ya, Amerika’dan Turki Cumhuriyetlere uzanan
genis bir cografyada magazalasmistir. Azerbaycan, Almanya, Irak ve
Ldbnan gibi Ulkelerdeki gluclt yapilanmasiyla yurt disi pazarlarda da
kUresel bir yasam markasi olma yolunda hizla ilerlemektedir.

* Yalin Yapilanma
* ic Kontrol - ic Denetim
¢ 17025 2005 TURKAK
« KC Birincilik Odula
* (KalDer)

* |SO 9001 KYS
* BaaN ERP Sureclere Yayi
* TKY Kalite Cemberleri
* Hedeflerle SUrec Yoénetimi

* insan Kaynaklari Strecleri
* Yeniden Yapilanma
* Egitim-Kariyer
* Performans Yonetimi

O CnCaCnOnCatnCnCalalrCalnCs

1995 yilinda Yurtici bayilik aginin « OHSAS 18001
Kayseri’de atilan ilk kurulmasi * 6 Sigma Projeleri
adimla basladi. * 6 Sigma Sistemlestirilmesi

« ilk TUBITAK - TEYDEB

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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MOBILYA

Urain cesitliligi, fiyat-performans basarisi ve yaygin hizmet agi

ile farkli gelir gruplarina hitap eden marka profili cizen Bellona
Mobilya, fonksiyonel tasarimlari, kalite odakli yaklasimi ve musteri
memnuniyetine verdigi dnemle tercih edilmektedir. Dijitallesmenin
etkisiyle e-ticaret yatirimlarini artiran marka, magaza deneyimini
dijital platformlara tasiyarak pazardaki etkisini genisletmeye de
devam etmektedir.

Mobilya ve ev tekstili alanlarinda faaliyet gbsteren Bellona Mobilya,
10 milyar dolara yaklasan Turkiye mobilya pazarinda, 6zellikle
oturma gruplari, yatak ve yatak odasi takimlari kategorilerinde lider
markalar arasinda yer almaktadir.

Uretim slreclerinde modern teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge
yatirimlari ve strdurulebilirlik odakl politikalarin uygulanmasi,
kurumsal gelisimin temel unsurlari arasinda yer almistir. 2011 yilinda

« EFQM 5 Yildiz Yetkinlik
« EFQM Kalite Bacan Oduli
» Strateji Yonetimi
* En iyi Uygulama KalDer
» Karbon Ayak izi Hesaplama

Yatak teknolojilerinde
patentli sistemler

20 den fazla Ulkeye « ERP SAP Gegisi AR-GE merkezinin
ihraacat baslamasi e FSC Yénetim Sistemi kurulmasi

e SUrdUrUlebilirlik Endeksi
* inosuit Programi (TIM)

Direkt ihraacat
yvapilmasi

CEVRESEL L SOSYAL &
PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ EKLER

Surdurulebilirlik Endeksi’nin kurumsal performans gdstergelerine
dahil edilmesi ve 2022 yilinda karbon ayak izi dlcimlerinin
baslatilmasi, cevresel ve sosyal sorumluluk yaklasiminin kurumsal
yaplya entegre edildigini ortaya koymaktadir.

Dijital dénlstm projeleri, yenilik¢i tasarim calismalari ve kullanici
odakli Grdn gelistirme surecleri, degisen yasam tarzlari ile tuketici
beklentilerine uyum saglanmasina katki sunmustur. Bu yaklasim,
Bellona Mobilya’nin hem Turkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda
etkili bir konum elde etmesini desteklemistir.

Gecmisten gelen bilgi birikimi ile kurumsal deneyim, gelecege
yonelik stratejik hedeflerle butunlestirilerek, yarinin yasam alanlarini
sekillendiren éncl marka olma vizyonu dogrultusunda faaliyetler
devam etmektedir.

* TS EN 50001 EnYS
 Uretim proseslerinde
ivilestirme kapasite artirmi
e Cati GES-Faz 1 Devreye Alma
e Kurumsal satil departmani
yapilandirildi

o Akill mobilya sistemleri
AR-GE devreye alinmasi
* Marka bazli yapilanma

1 |

1 1

* TS EN 28000 TZG
* Yeni Genel Mudurlik Ar-Ge Binasi Basladi

* Bellona yatak sandalye « TS EN 27001 BGYS
Uretim tesisi faaliyeti basladi.
* BSCI KISS Belgelendirmesi e E-Ticaret Satisa Baslandi
* V Sleep Magazacilik
* OEKO-TEX Standart 100

« EO Uygunluk Belgesi

* Cati GES-Faz 2
Devreye Alma
e 55 Ulkeye ihraacat,
350.000 m2 tesis
kapasitesi
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2024 yili icerisinde, 2.336 calisaniyla faaliyetlerini sGrdUrmustar.

-

-'_:_,___ L.i el =

=]

T

.”““ Ity ' T o
Sirket, 2024 yilinda ihracatta da dnemli Ayrica Bellona Mobilya, hammadde
adimlar atmis; toplam 25.283 milyon tedariginde FSC sertifikah
ABD dolari inracat gerceklestirmis urunlere yonelmls, bu
ve aranlerini 39 Ulkede tuketicilerle kapsamda sektorde oncd firmalarindan
bulusturmustur. surdurulebilir kaynakli alimlar yapmistir.
|4 | |l|.ﬁl|r' HHH MQ_H;
2024 yili, ayni zamanda Bellona Mobilya’nin Sosyal sorumluluk alaninda, calisanlarin
sektdrdeki gucli konumunu teyit ettigi bir il katiimiyla gerceklestirilen @V e bilinci
oimus; ISO 500 listesinde egitimleri, geri donilisiim
251. ve Fortune 500 Tiirkiye uygu|ama|ar| ve top|umsa|
listesinde 234. sirada yer alarak fayda projeleri e surdurilebilirik
ulusal Slcekteki basarisini sGrdtrmastdr. kUltGrd kurum genelinde gliclendirilmistir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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28 Ocak - Bellona Amerika LV
Market Fuarina katildi.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

* 13 Subat - Turk Standartlari Enstittsu
(TSE) tarafindan ISO 27001:2022 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi alaninda
Mobilya Sektoérinde ilk belgelendirilen
firma unvanini kazand.

e 20 Subat - MUkemmel MUsteri
Memnuniyeti Gold Odulinin Sahibi
Oldu.

« 28 Subat - “Kelimelerin Otesinde
Tasarimlar Anlayisi ve Kalitesiyle
Bellona“ Lansman Filmi Yayinlandi.

e 29 Subat - RHG Enertlrk Enerji
ile yapilan is birligi ile mobilya
magazalarina sarj istasyonlari
kurulumu protokolt imzalandi.

5 Mart - Uluslararasi Bayiler
Toplantisi Antalya’da dlUzenlendi.

e 8-9-10 Mart - Erciyes Kis Festivali
kapsaminda FIM Dunya Kar
Motosikleti Sampiyonasi sponsoru
olundu.

* 15 Mart - Bellona Genc Yetenek
Programi basvurulari alindi.

e 21 Mart - Erciyes Universitesi
sahipliginde &égrencilere Bellona
sponsorlugunda iftar programi
dUzenlendi.

e 29 Mart - Avrupa’daki bayilerimiz
ile bir araya gelerek geleneksel
iftar organizasyonunda bulustuk.

11-16 Nisan - Bellona Amerika High
Point Market Fuarrna katilim saglad..

15 Nisan - GUn Geceden Baslar!
Bellona Yatak B Sleep lansman filmi
yayinlandi.

23 Nisan - Bellona ailesi olarak,
kiymetli calisma arkadaslarimiz ve
cocuklarimizla bir araya gelerek 23
Nisan coskusunu hep birlikte paylastik.

26 Nisan - Anadolu Calistaylari
kapsaminda Kale A.S ana bayimiz
ile bélgesinde faaliyet gdsteren
bayilerimiz ile bir araya geldik.
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A et | Wy ' R SE Y C vy YV Oy LSS L Ana Bayi Toplantisi
ISO 500 siralamasinda 7 - 10 Agustos
59 sira yukselerek 274. siraya gelmenin gururunu yasiyoruz

L)
HAZ I RAN alisanlanmiz olmak Gzere tum ig ortaklarmiz,

¢ozum ortakianmiz ve musterilerimize tegekkdr ederiz. : . . . BEL

AGUSTOS ~—

14-15 Mayis - Kayseri Istihdam
Fuari’na katilim saglandi.

e 22 Mayis- Kaliteli ve dinlenmis
bir uyku icin &nemli ipuclari
ve dogru yatak seciminin puf
noktalari yayinlandi.

« Erciyes Universitesi 6Jrencileri
Bellona Mobilyayi ziyaret etti.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

e 06 Haziran - Konya ve Antalya bayi satis

temsilcilerimize y&nelik gerceklestirdigimiz
motivasyon etkinlikleri ve egitimlerimiz ile
farkindaliklarini daha da artirdik.

e 6 Haziran- istanbul’da magdaza acilisi
gerceklestirilerek boélge bayileri ziyaret edildi.

e 8 Haziran- Sivas’ta magaza aclilisi
gerceklestirilerek bodlge bayileri ziyaret edildi.

* 14 Haziran- “Hayatini evlatlari icin yasayan,

onlar icin calisan ve herzaman kalbimizde
olan babalar” icin reklam filmi yayinlandi.

e 25 Haziran- Bellona, ISO 500 siralamasinda

59 sira yUkselerek 274. Siraya geldik.

e 26 Haziran- Bolu, Dlzce ve Zonguldak

bayilerimize Bellona Akademi tarafindan
“Musteri iliskileri, Uriin Teknik Bilgilendirme
ve Satis Stratejileri” konularinda egitim
gerceklestirildi.

05 Temmuz - Adiyaman’da magaza acilisi
gerceklestirilerek bdlge bayileri ziyaret
edildi.

18 Temmuz - Anadolu Calistaylari
kapsaminda Mobipa A.S ana bayimiz ile
bbélgesinde faaliyet gbsteren bayilerimiz ile
bir araya geldik.

25 Temmuz - GUnep Bodlge Bayi satis
temsilcilerimize ybénelik gerceklestirdigimiz
motivasyon etkinlikleri ve egitimlerimiz ile
farkindaliklarini daha da artirdik.

28 Temmuz - Bellona Kano Takimi olarak
Kayseri’de gerceklestirilen Dragon
Festivali’ne katilim sagladik.

29 Temmuz - Kayseri’nin Yildizlari Odul
Torenin’de ISO 500°deki basarisiyla en cok
ihracat yapan sirketleri arasinda yer alarak
6dul almaya hak kazandik.

s BELLONA

06 Agustos- Bellona, Kayserispor’a
iIsim sponsoru oldu.

07-10 Agustos - 2024 Anabayi
Degerlendirme toplantisi
gerceklestirildi.

14 Agustos - 2025 Urin lansman
toplantisi gerceklestirildi.

15 Adustos - Oz AJac is Sendika
Baskani ve ekibi ile genel
degerlendirme toplantisi yapildi.

18 Agustos - Bellona calisanlarimizin
cocuklarina Stnnet Séleni
gerceklestirildi.

13
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12 Eyliul- Yozgat'ta magaza
acilisi gerceklestirilerek boélge
bayileri ziyaret edildi.

o 23 Eylul- Bellona,
calisanlarimizla iletisim etkinligi
gerceklestirdik.

e 26 Eylil- GUrpinar A.S. Bblge
Satis Temsilcileri ile bir araya
gelerek sektdrel yenilikler ve
satis stratejileri Gzerine verimli
bir egitim gerceklestirdik.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

9 Ekim- Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman
Urlnleri ihracatcilari Birligi (AKAMIB)
blUnyesinde en cok ihracat gerceklestiren
firmalar arasinda yer aldik.

10 Ekim - Ankara’da acilan ilk Touch Point
noktasi

18 Ekim- izmit’te yeni bayi acildl.

21 Ekim - Bellona Hollanda Woerden

magazamizda 5. Yil kutlamasi gerceklestirdik.

26 Ekim - Turkiye genelindeki ana bayi
pazarlama ydneticileriyle Snimuzdeki
ddneme iliskin stratejilerini degerlendirmek
Uzere bir araya geldik.

27 Ekim - Yon A.S. Ankara Bolge Satis
Temsilcilerimiz ile bir araya gelerek sektérel
yenilikler ve satista profesyonellik Gzerine
verimli bir egitim sUreci gerceklestirdik.

1 Kasim - TUrkiye Itibar Akademisi tarafindan
gerceklestirilen Ekonomiye Fayda Endeksi

Arastirmasi Elmas Marka Odilin Sahibi olduk.

8 Kasim- Yo6n A.S. Samsun Bédlgesi 1.
Grup Satis Profesyonellerimiz ile satis
stratejilerimizi pekistirirken egitim ve
organizasyon duzenledik.

14 Kasim - Irak’taki 12. magazamizin acilisini
gerceklestirdik.

22 Kasim - Bellona’nin yeni magazasi Manisa
/ Alasehir’de Acildi.

23 Kasim- Fransa’nin Toulouse sehrinde 8.
Magaza acilisini gerceklestirdik.

30 Kasim- YOn A.S. Adapazari Bblge Satis
Profesyonellerimiz ile satis stratejilerimizi
pekistirirken egitim ve organizasyon
duzenledik.

Anadolu 500 arastirmadsinea
bir kez daha yer almaktan

qurur duyuyoruz!

e [ﬂf*

\
!fﬂL\I& >
ﬂNADDLU

500

ARALIK

BELLONA

9 Aralik - Anadolu 500 arastirmasinda
Bellona olarak yer aldik.

« 19 Aralik - ILGI Ana Bayi Bodlge
Satis Profesyonellerimiz ile satis
stratejilerimizi pekistirirken egitim ve
organizasyon duzenledik.

e 31 Aralik - Yilbasi.
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2.4 MISYONUMUZ, ViZYONUMUZ, DEGERLERIMIZ VE PRENSIPLERIMIZ

o

Vizyonumuz Misyonumuz
Yakin cografyamizda 2030 yilina kadar sektdrin ilk 10 sirketi arasinda yer almak ve Insan ve cevre dostu Urlinlerimizle, yasam alanlarina deder katan ve
sUrdurulebilir byime anlayisiyla uluslararasi 6lcekte rekabet glclnU artirmak. global pazarda tercih edilen bir dinya markasi olmak.

(\/\

o

Kurumsal Degerlerimiz
. Sardurulebilirlik Odakhlik: Uretim streclerinde cevreye duyarli, geri dénUstirulebilir malzeme kullanimi ve enerji tasarruflu Uretim tekniklerini benimsemek.
. Musteri Memnuniyeti: MUsteri odakli hizmet anlayisi ile kullanici beklentilerini asan ¢cézimler sunmak.
. Yenilikcilik ve Tasarim: Ergonomi, islevsellik ve estetigi bir arada sunan inovatif Grlnler gelistirmek.
. Kalite ve GUven: Uluslararasi standartlarda kalite ydénetimi ve glvenilir hizmet anlayisint sirddrmek.
. Klresel Marka Olma Hedefi: TURQUALITY programi kapsaminda global marka bilinirligini gltc¢lendirmek.

. Sosyal Sorumluluk: Topluma, calisanlara ve tim paydaslara karsi etik, seffaf ve sorumlu bir yaklasimi benimsemek.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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GUVEN VER

Anadolu Guc Birligi Holding olarak biz, ortak
degerler temelinde, strekli basariyla is sonuclari
alirken, cevremize, topluma, DUnyamiza karsi
sorumlu oldugumuzu hissederiz. Bu nedenle
guven kazanmay! her seyin Ustune koyariz.

=

Prensiplerimiz

KALPLERI KAZAN

Kalpleri Kazan’ma prensibi, kendi icinden c¢iktigi
topraklarin derin hosgdrt kultrdnt davranislarina
yansitmaktir. Biz olmaya ve birlikte basarmaya yonelik

uzun, suardadrulebilir iliskiler kurarak guclenmek demektir.

&

|
|
 —
—

L _» SOSYAL @
@ PERFORMANSIMIZ EKLER

SONUC URET

Anadolu Guc Birligi Holding’in hedefleri cok bUyuktur,
Kurum tim dinamizmini bugune kadar ulastiglr hedefler
ve aldigi basarili sonuclardan alir. Sonuc¢ Uret prensibi
bu dinamigin gelecekteki garantisidir.

EN IYISI OL

En iyisi olmak istiyorsak, en iyiler ile
calismanin ne denli 6nemli oldugunun farkinda
olmak zorundayiz. Bu nedenle, isinin En

lyisi Ol Prensibi, tim uygulamalarda uzmani
olunan alanin danisilan kisisi olmak demektir.
En iyisi olan derin bir uzmanlga sahiptir ve
yUksek standartlarla gbrevini yerine getirir.

MUSTERINI ANLA

MuUsterinin ve musteri odakli disiinmenin
sUrdurulebilirlik icin en dnemli kriter oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle, yaptigimiz isle,
musterilerimizde yarattigimiz degeri bilmek, bu degeri
daha 6telere tasimak icin musteri ile yan yana yurumek
temel prensibimizdir.

GELECEGI YAKALA

GUn gecmiyor ki yeni bir trend, farkli bir tasarim,
yeni bir is yapis bicimi, yeni bir bakis acisi hayatimiza
girmesin. Son 15 yilda neredeyse insanlik tarihinin
tamami kadar yenilik hayatimizi kékinden degdistirdi.
Bu bas déndurtct VUCA dunyasinda, yerini almak,
gelecegi daha giclu insa etmek icin yenilenme
prensibinden 6din veremeyiz.

ANLAM KAT

GUnlUk islerimizi eksiksiz tamamlamak yeterli
olmaz. Bu sadece ne yaptigimiz ile ilgilidir.
Gorevimiz kapsamindaki her bir isin blUtlne
nasil katki sagladigini bilmek, anlamak
motivasyonumuzun temel kaynagidir. Anlam
Kat, buyUk resmi gdrerek gelecedi insa
etmektir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

%

GUCLENDIR

Anadolu Guc Birligi Holding yodneticileri,

kurumu adim adim &teye tasiyacak calisanlarin
hayatlarini kolaylastirmak icin glclendirme
prensibini kullanirlar. Anadolu Guc Birligi Holding
liderleri ekiplerinin islerini dogru bicimde
yapabilmeleri icin gerekli tim kaynagi saglayip,
destegdi vererek ekiplerini gelistirir,glclendirirler.

REHBERLIK ET

Anadolu Gulc Birligi Holding yoneticileri kendilerinden
sonra gelen nesiller icin birer drnek teskil ederler. Ornek
olmak icin rehber olmak gerekir felsefesinden yola cikarak,
calisanlarinin gelecegin liderleri olmalari icin onlari dikkatle
gbdzlemler ve kocluk yaparak gelisimlerine katki saglarlar.
Onlar icin hicbir is, ekibine rehberlik ederek kurumu
gelecege hazirlamaktan daha énemli degildir.
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Uyeliklerimiz

Bellona Mobilya, sektdérin gelisimine katki saglamak, is birliklerini gliclendirmek ve kurumsal temsil kabiliyetini artirmak
amacilyla asagidaki kurum ve kuruluslara Gyedir:

e Kayseri Sanayi Odasi

o Kayseri Ticaret Odasi

o Kayseri Organize Sanayi Bélgesi Midirliga

« Akdeniz ihracatcilar Birligi

e TEGEP - Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi

e HBR - Harvard Business Review Tiirkiye is Birligi Programi

Odiillerimiz

2024 yili, Bellona Mobilya’nin marka degeri, kurumsal performansi ve sektdrel basarisinin tescillendigi bir yil olmustur.

e Elmas Marka Odiilii - Turkiye itibar Akademisi tarafindan, Bellona Mobilya markasinin tim Griin gami ile elde ettigi
kurumsal marka basarisi nedeniyle verilmistir.

e |ISO 500 - Turkiye’nin en blUyuk sanayi kuruluslarinin belirlendigi ISO 500 2024 listesinde Bellona Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S 251. Sirada yer almistir.

e Fortune 500 - Turkiye 2024 listesinde, satis hacmine gbére Turkiye’nin en blUyuk 234. Firmasi olmustur.

e Anadolu 500 - Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S 81. Sirada yer almistir.

* TUrk Standardlari Enstitist (TSE) tarafindan ISO 27001:2022 Bilgi GUvenligi Ydonetim Sistemi alaninda Mobilya i d_.-év“r -
Sektorinde ilk belgelendirilen firma unvanini kazanmistir. !IJIII?I'DFHIIIE V4
8024 - 2025
» Sikayet Var platformu tarafindan dizenlenen 9. A.C.E Awards’ta, Musteri Deneyim Endeksi degerlendirmelerinde, Z/\"‘
sektdriinde Magdaza Zinciri Kategorisi'nde Gold Odul’iin sahibi olmustur. 3 -
« Akdeniz Mobilya, Kadit ve Orman UrUnleri Ihracatcilari Birligi (AKAMIB) tarafindan en fazla ihracat gerceklestiren E Belloﬁ
firmalar arasinda yer almistir. ‘ _\ 2 L d S~
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Bellona Mobilya, uzun vadeli basari ve sturdurulebilir
blyUmenin yalnizca finansal performansla degil, ayni
zamanda guclU bir kurumsal yonetim sistemi ile mimkudn
olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda tum is streclerinde
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
esas alinmakta, paydaslarin glivenini strekli kilacak
mekanizmalar olusturulmaktadir.

Kurumsal yonetim yaklasimi; etkin bir organizasyonel yapi
kurulmasini, risklerin sistematik bicimde y&énetilmesini, bilgi
guvenligi ve i¢c denetim sUrecleriyle faaliyetlerin givence
altina alinmasini, is etigi ve uyum kultdrdnidn kurumsal
degerlerle butunlestirilmesini kapsamaktadir. Ayrica,
yolsuzluk ve risvetin her tlrine karsi sifir tolerans politikasi
benimsenmekte; adil ve seffaf rekabetin korunmasi ile
tedarik zincirinin stdrdurulebilirlik ilkelerine uygun sekilde
yonetilmesi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu bélimde, Bellona Mobilya’nin kurumsal yénetim alaninda
uygulamaya aldigi politika, stire¢c ve mekanizmalara

iliskin detaylar aktarilmakta; strdurutlebilirlik hedeflerini
destekleyen ydnetisim anlayisinin cercevesi sunulmaktadir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 19
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HAKKINDA

3.1 ORGANIZASYONUMUZ

Bellona Mobilya Anadolu Gug Birlidi
Holding Yoénetim kurulu tarafindan
yonetilmektedir. Sirketin gunluk
operasyonlarinin yonetimi ise

Genel Mudur ve bagli direktorltkler
araciligiyla gerceklestirilir.

Yénetim kademeleri, strateji ve
operasyonel surecleri destekleyecek
sekilde yapilandiriimistir:

e Yonetim Kurulu: Stratejik ydnetisim,
vizyon ve hedeflerin belirlenmesi,
performansin izlenmesi.

e Genel Mudurliik: Tium is birimlerinin
koordinasyonu, kaynak tahsisi,
hedeflerin uygulanmasi.

» Fonksiyonel Direktoérliikler: Uretim,
pazarlama, satis, finans, insan
kaynaklari, AR-GE, surdurulebilirlik,
bilgi teknolojileri, kalite, lojistik gibi
alanlardan sorumludur.

e Operasyonel Ekipler: Urin
gelistirme, Uretim surecleri, tedarik
zinciri yénetimi, musteri iliskileri ve
satis sonrasi hizmetler gibi islevleri
yerine getirir.

Bu yapl, kurumsal yénetisim

ilkeleri (seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik, sorumluluk) dogrultusunda,
sardarulebilirlik hedefleri ile entegre

sekilde calisacak bicimde tasarlanmistir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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YONETIM
KURULU UYESI
& CEO
GENEL MUDUR
MALI ISLER . . . . . iNSAN .
YARDIMCISI 2 SR ORU DIREKTORU ORU 6RU ORU
MALI ISLER PLANLAMA OTURMA GRUPLARI BORDRO VE L IHRACAT URUN PROJELI
— MUDURU MUDURU —+— URETIM MUDURU — OZLUK ISLERI MUDURU — GELISTIRME — SATISLAR
BOLUMU MUDURU MUDURU
SATIN ALMA YATAK&SANDALYE PANEL MOBILYA
— ' MUDURU BAZA URETIM MUDURU —1— URETIM MUDURU - ORGANIZASYONEL SISTEM IS BAYi
GELISIM BOLUMU — GELISTIRME — YAPILANDIRMA
YARDIMCI , | , YAN SANAYI MUDURU VE EGITIM
ISLETMELER GELISTIRME VE |, IDARIISLER MUDURU
MUDURU TEDARIK MUDURU BOLUMU MODEL
. GELISTIRME ., PAZARLAMA
IS ETUDU VE METOD ,_| — IS YERI HEKIMLIGI BOLUMU MUDURU
GELISTIRME BOLUMU |_o .
. S : E-TICARET
IS SAGLIGI VE L INOVASYON BALOMD

GUVENLIGI

— PSIKOLOG BIRIMI

BOLUMU

|, SATIS LOJISTIK
BOLUMU

MIMARLIK
BOLUMU

|, sTUDYO
BOLUMU

& EKLER

KALITE YONETIM
MUDURU

BILGI
TEKNOLOJILERI
MUDURU

iC DENETIM
MUDURU

REKLAM MUDURU

KURUMSAL
ILETISIM SEFI

HUKUK
MUSAVIRI(UZMAN)
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BELLONA Rk
3.2 KURUMSAL RISK YONETIMI

Bellona Mobilya, tim is streclerinde proaktif bir yaklasimla olasi
risk ve firsatlari tanimlamak, degerlendirmek ve yénetmek Uzere
entegre bir sistem uygulamaktadir. Risk yénetimi, kurumsal
politikalar, prosedurler ve sertifikali ydnetim sistemleri ile
desteklenmekte; operasyonel, cevresel, bilgi guvenligi ve is sagligi-
guvenligi risklerinin sistematik olarak kontrol altina alinmasi
hedeflenmektedir.

\
A ‘
e
A

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Risk yonetimi yaklasimi; ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO
45001 is Saghgi ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji Yénetimi, ISO
27001 Bilgi GUvenligi, ISO 28000 Guvenlik Yénetim Sistemi ve
FSC sertifikasyonlari ile givence altina alinmaktadir. Bu sistemler,
sureclerde risklerin tespit edilmesi, izlenmesi ve azaltilmasi icin
somut cerceveler sunmaktadir.

CEVRESEL VL SOSYAL @
PERFORMANSIMIZ O PERFORMANSIMIZ EKLER

Bellona Mobilya risklerin ydnetiminde 27’si kamuya acik olmak
Uzere toplam 34 politika ve prosedirden olusan kapsamli bir
dokUman altyapisina sahiptir. Cevre, eneriji, is sagligi ve gtvenlidi,
bilgi glvenligi, tedarik zinciri guvenligi, risvet ve yolsuzlukla
mucadele, sosyal uygunluk, cocuk isci calistirmama, taciz ve
kotlye kullanma ile mUcadele gibi alanlardaki politikalar, risklerin
dnlenmesine ve kurumsal itibarin korunmasina yodnelik temel
dayanaklari olusturmaktadir.

TUm operasyonlarda potansiyel tehlikeler belirlenir, risk ve

firsatlar analiz edilir, kontrol tedbirleri planlanir ve uygulanir.

Is yeri tasinmasi, teknoloji veya ekipman degisiklikleri, Gretim
yontemlerindeki revizyonlar, is kazalari veya mevzuat degdisiklikleri
gibi durumlarda risk degerlendirmeleri glincellenir. Riskler, etki ve
olasilik matrisleri ile siniflandirilarak dnceliklendirilir. Olasiligr dlisuk
ancak etkisi yuksek riskler icin énleyici tedbirler derhal devreye
alinir.

Risklerin azaltilmasi icin 6dncelikli ydntem riskin tamamen ortadan
kaldirilmasidir. Bunun mumkun olmadigr durumlarda muhendislik
kontrolleri, uyari-isaretleme sistemleri ve kisisel koruyucu donanim
uygulamalari devreye alinir. Tespit edilen tim aksiyonlar dijital
ortamda kayit altina alinir ve periyodik olarak izlenir.

Risk yonetimi streci, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile
desteklenmekte; robot otomasyon projeleri, enerji verimliligi
yatirimlari ve Uretim sUreclerinde dijitallesme sayesinde
operasyonel riskler azaltilmaktadir. 2024 vyili itibariyla Ar-
Ge harcamalarinin ciroya orani %0,317e yukselmis, iyilestirme
projelerinden elde edilen maliyet avantaji 77,9 milyon TL’ye
ulasmistir.
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RISK KATEGORILERI

FiZIKSEL - KRONIK

Kategori Tanim Vade Alinan Aksiyon
Adac ve MDF Tedarikinin iklim Etkileri Kuraklik, yangin ve iklim degisikliginin lif levha ve kereste arzini ve fiyatlarini Orta Cesitli tedarikci agi; FSC/PEFC sertifikali tedarik;
etkilemesi. stratejik stok ydnetimi.
Sel ve Siddetli Hava Olaylari Siddetli yagis, firtina ve su baskinlarinin tesis altyapisi aksatmasi. Kisa-Orta Tesis drenaj altyapisi guclendirilmesi; sigorta

kapsami genisletilmesi;

Enerji Talebinde Artis ve Isi Dalgalari Yaz sicakliklarinin enerji tiketimini artirarak Gretim maliyetlerini etkilemesi Kisa Enerji verimlilik projeleri;

GECIS RISKLERI

POLITIK VE YASAL

Kategori Tanim Vade Alinan Aksiyon
Kimyasal ve Urin Glvenligi Mevzuati Mobilya ve désemeliklerde VOC, formaldehit ve alev geciktirici kisitlarinin Kisa DUsUk emisyonlu MDF/kontrplak kullanimina gecis;
sikilasmasi. malzeme uygunluk testleri; tedarikci sartnameleri

guncellenmesi.

Atik Yonetimi ve Ddngulsel Ekonomi Ambalaj ve Uretim atiklarina yonelik raporlama, geri dénidsim ve genisletilmis Orta Ambalaj azaltimi; geri doéntstim surecleri; Grin geri
DlUzenlemeleri Uretici sorumlulugu (EPR). alma pilotlari; déngusel is modeli hazirliklari.
Enerji ve Karbon Dlzenlemeleri (ETS/CBAM) Enerji tiketimi ve kapsam 1-2 emisyonlarin karbon fiyatlandirmasi ile maliyet Orta ISO 50001 uygulamalari; yenilenebilir enerji

baskisi yaratmasi. yatirimlari (GES, PPA); karbon ayak izi raporlama

ve dogrulama.

Tedarik Zinciri Uyum Gereklilikleri Uluslararasi muasterilerin strdarualebilirlik, cevre ve sosyal uygunluk standartlari Kisa-Orta Sardurulebilir tedarikci programi; FSC/PEFC
talep etmesi. belgelendirmesi; sosyal uygunluk denetimleri.
ISG ve Calisan Sagdligi Mevzuati Mobilya Uretiminde toz, gurultt ve ergonomi risklerine karsi artan yasal Surekli Toz toplama sistemleri; ergonomik iyilestirmeler;
gereklilikler. duzenli maruziyet dlcimleri; KKD kullanimi ve
egitim.
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FIRSAT KATEGORILERI

FiZIKSEL - KRONIK

Kategori Tanim Vade Alinan Aksiyon

DUsUk Emisyon ve Sertifikasyon Tesvikleri VOC ve formaldehit limitleri sikilasirken disik emisyonlu UrlUnlerde éncu Kisa-Orta FSC/PEFC, E1/EO sertifikali Grin portfoyU

olmanin tesvik ve ihracat kolayliklari saglamasi. gelistirme; Grln test ve sertifikasyon programlarina
katilim.

D&nglsel Ekonomi DUzenlemeleri EPR ve atik yonetimi dlizenlemeleri ile Grin geri alma, geri ddnidsim ve Orta Mobilya geri alma sistemleri; moduler tasarim
yeniden kullanim is modellerine gecis firsatlari. kilavuzlarr; yan Urdnlerin degerlendirilmesi.

Yesil Finansman ve Tesvikler Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dlistk karbon projelerine ydnelik yesil Kisa-Orta Yesil finans programlarina basvuru; ISO 50001
kredi, tesvik ve hibe imkanlari. projeleri; yenilenebilir enerji yatirbmlarinin

hizlandirilmasi.

Uluslararasi Uyum Avantaji Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve CBAM uyumuyla ihracatta rekabet avantaji Orta Karbon ayak izi dogrulama; LCA calismalari;
saglanmasi. tedarik zincirinde AB uyum denetimleri.

TUKETICi TERCIHLERI, TEKNOLOJIK VE PAZAR

Surdirilebilir ve Sertifikali Urtin Talebi TUketicilerin cevre dostu, FSC/PEFC sertifikali ve dlistk VOC’lu mobilya Kisa Surdarudlebilir hammadde programi; eko-etiketli
drdnlerine yénelmesi. Urdn gami; pazarlama kampanyalari.

D&nglsel Tasarim ve Servislesme Moduler, tamir edilebilir ve yeniden kullanilabilir Grin tasarimiyla yeni is Orta Moduler tasarim kilavuzlari; Grin yenileme/geri
modelleri gelistirme. alma programlari; mUsteri sadakat projeleri.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Uretimde enerji verimliligi ve yesil enerji kullanimiyla maliyet ve karbon Kisa-Orta GES yatirimi; yesil enerji PPA anlasmalari; ISO
avantajl. 50001 uygulamalari.

Dijitallesme ve Akilli Mobilya Nesnelerin interneti (IoT) ve akilli mobilya ¢cézUmleri ile yeni pazar firsatlari. Orta loT tabanl Grin Ar-Ge calismalari; dijital musteri

deneyimi yatirimlari.

ihracat ve Premium Segment BlyUmesi Sertifikali ve strdurulebilir Grdnlerle premium segmentte ve ihracatta bldyime Orta Yeni pazar arastirmalari; uluslararasi fuar katilimlari;
imkani. ihracat tesviklerinden yararlanma.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 23



BELLONA Rk
3.3 BILGI GUVENLIGI

Bellona Mobilya, bilgi glvenligini; kurumsal strddrdlebilirligin,
paydas guveninin ve rekabet gucinin korunmasinda kritik bir
unsur olarak gdérmektedir. Sirket blUnyesinde Uretilen, kullanilan,
iletilen ve arsivlenen tim veriler; ticari, teknik, mali, operasyonel ve
kisisel bilgi niteligi tasiyip gizlilik, batunluk ve erisilebilirlik ilkeleri
cercevesinde ydonetilmektedir

Kurumsal Bilgi Gilivenligi Politikasi kapsaminda;

e Gizli Bilgilerin Korunmasi: Stratejik planlar, Grin ve hizmet
bilgileri, musteri ve bayi verileri, tedarikci bilgileri, calisan 6zlUk
dosyalari ve Ar-Ge ciktilari dahil olmak Uzere tim veriler yetkisiz
erisim, kullanim veya ifsaya karsi korunur.

HAKKIMIZDA

KURUMSAL

SURDURULEBILIRLIK @z EKONOMIK
YONETIMIMIZ

7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ

e Erisim Yetkilendirmesi: Bilgiler yalnizca gérev geregi erisim

yetkisine sahip kisilerle, gerekli guvenlik protokolleri ve
yetkilendirme mekanizmalari kullanilarak paylasilir.

Teknolojik Altyapi Giivenligi: ERP, SAP Retail, Microsoft
Dynamics CRM, Qlik Sense, Ensemble ve QDMS gibi sistemler,
guvenli ag ve veri tabani mimarileri Gzerinde calismakta; dlizenli
yedekleme, antivirUs, guvenlik duvari ve izleme sistemleriyle
korunmaktadir.

« Siber Giivenlik Onlemleri: Yazilim ylkleme yetkileri yalnizca

Bilgi Teknolojileri Departmani tarafindan y&netilir. Harici bellek,
CD veya tasinabilir cihazla veri transferi, &n onay ve glvenlik
kontrolU olmadan yapilamaz.

@ EKLER

CEVRESEL VL SOSYAL
PERFORMANSIMIZ O PERFORMANSIMIZ

 Calisan Farkindaligi: Bilgi gUvenligi farkindalik egitimleri
duzenli olarak gerceklestirilir; tim calisanlar, bilgi gtvenligi
ihlallerini veya stpheli durumlari derhal ilgili birimlere bildirmekle
yukuamladdar.

e Yasal ve Etik Uyum: Kisisel veriler, 6698 sayili KVKK ve ilgili
uluslararasi diizenlemeler dogrultusunda islenir; “iceriden
Ogrenenlerin Ticareti” yasagdina ve fikri mulkiyet haklarinin
korunmasina titizlikle uyulur.

Bellona Mobilya’da bilgi guvenligi uygulamalari; ic denetim, risk
yonetimi ve slUrekli iyilestirme slrecleriyle entegre yurttilmektedir.
Bdylece, kurumsal bilgi varliklarinin gtivenligi yalnizca teknik
dnlemlerle degdil, ayni zamanda organizasyonel ve kultdrel bir
yaklasimla da gUvence altina alinmaktadir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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3.4 |C DENETIM

Bellona Mobilya’da gerceklestirilen ic
denetim faaliyetleri ile; sirket politikalari,
prosedUrler ve yasal gerekliliklerin etkin
sekilde uygulanmasini saglamalk, riskleri
tespit etmek, streclerde iyilestirme
alanlarini belirlemek ve raporlamalar
hazirlayarak Ust ydnetime glvenilir bilgi
sunmak amaclanmaktadir. ic denetim,
yapmis oldugu uygunluk denetimleri ve
operasyonel gdzden gecirmeler ile hem
mevzuata hem de sirket ici standartlara
uyumu guvence altina almaktadir.

Yillik Denetim Plani kapsaminda

yapilacak denetimler icin ilgili birimler ile
koordinasyon saglanmakta ve Ust yonetimin
onayini istinaden sirecler yuritilmektedir.
Denetimlerde ERP yazilimi, is akis strecleri,
sirket ici yazismalar, proseddurler, saha
gbdzlemleri ve birebir gérismeler araciligiyla
elde edilen bulgulardan faydalaniimaktadir.
Surdurulebilirligin saglanmasi ve risklerin
azaltilmasi adina bulgularin aksiyona
ddndsturulmesi icin cesitli yazilimlar
kullanilmakta ve sUrec sahipleri tesvik
edilmekte, bdylelikle uygunsuzluklarin
tekrar etmesi dnlenmekte ve strec
lyilestirmeleri kalici hale getirilmektedir.

Departman, organizasyon semalari ve
gbérev tanimlarinin gtncelligini dizenli
olarak kontrol etmekte; ydnetim desteginin
yetersiz kalabilecegi durumlari potansiyel
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HAKKIMIZDA

risk unsuru olarak degerlendirmektedir.
Saha calismalarinda calisan profili,

makine parki, Uretim sUrecleri ve atil
durumdaki ekipmanlar detayli sekilde
incelenmektedir. Atil malzemelerin yeniden
degerlendirilmesi, operasyonel verimliligin
artirilmasi ve surdurulebilirlik odakili
lyilestirme firsatlarinin hayata gecirilmesi
yonunde &neriler gelistirilmektedir.

2024 yilinda gerceklestirilen denetimler
sonucunda yolsuzluk riski tespit edilmemis,
ayrimcilik veya etik ihlal vakasina
rastlanmamistir. 2025 yili hedefleri arasinda,
yan sanayi tedarikcilerinin Uretim tesislerinin
yerinde kontrolleri yapilarak cevresel, sosyal,
yonetisim ve insan haklari uygulamalarinda
sektdrde beklenen seviyeye getirilmeleri
amaciyla iyilestirmelere ydonelik calismalar
bulunmaktadir.

Bellona Mobilya ic Denetim birimi, tim
faaliyetlerini yalnizca uyum ve kontrol
perspektifiyle degil; ayni zamanda
kurumsal gelisim, atil malzemelerin
yeniden degerlendirilmesi, verimlilik
artisi ve surduarulebilirlik odakli bir
anlayisla yurutmekte, bdylece kurumsal
ydnetim yapisinin guclendirilmesine,
risklerin erken tespitine ve paydaslar
nezdinde guvenilirligin artirilmasina katki
saglamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
7 YAKLASIMIMIZ
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3.5 1S ETIGI VE UYUM

r

Bellona Mobilya, tim faaliyetlerini adil, seffaf, dirust ve yasalara
tam uyum ilkesiyle yuritmektedir. Sirket, calisanlar, muUsteriler,
tedarikciler, kamu kurumlari ve tiUm diger paydaslarla iliskilerinde
guvene dayall, saygilli ve etik degerler cercevesinde hareket eder.

Faaliyetlerde; cikar catismalarinin dnlenmesi, hediye ve agirlama
uygulamalarinin objektif karar alma sureclerini etkilemeyecek
sekilde ydnetilmesi, kamu goérevlileriyle iliskilerde seffaflik,
yolsuzluk ve rusvetle micadelede sifir tolerans politikasi
benimsenmistir.

Calisanlar icin; esit firsat ilkesi, ayrimciligin 6nlenmesi, glivenli ve
saglikli calisma ortaminin saglanmasi, kisisel bilgilerin gizliliginin
korunmasi ve kisisel gelisim olanaklarinin desteklenmesi esastir.
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MdUsterilere yonelik; durdst iletisim, ihtiyac ve beklentilere en
kisa sUrede yanit verme, sikayet ve geri bildirimleri etkin sekilde
degerlendirme anlayisi benimsenir.

Tedarikciler ve is ortaklari ile iliskilerde; adil rekabetin korunmasi,
yasa disi veya insan haklarina aykiri faaliyetlerin reddedilmesi,
tedarik zincirinde etik ve sUrdurulebilir uygulamalarin
desteklenmesi hedeflenir.

Sirket, toplumun degerlerine ve evrensel insan haklarina saygi
gdsterir; sosyal sorumluluk faaliyetleriyle toplumun egitim, kaltur
ve refahina katkl saglamayi amaclar. Cocuk isciligi, zorla calistirma,
istismar ve sigortasiz calisma gibi uygulamalara karsi sifir tolerans
politikasl uygulanir.

PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL VL SOSYAL @
PERFORMANSIMIZ O PERFORMANSIMIZ EKLER

Bilgi glvenligi alaninda; mali, ticari, teknik ve kisisel tim veriler
gizlilik esasina gdre korunur, yalnizca goérev geregi yetkili kisilerle
pavlasilir. Sosyal medya ve iletisim araclari kurumsal itibarin
korunmasina uygun bicimde kullanilir.

Etik ilkelere uyumun saglanmasi icin bagimsiz ve gizlilik esasli
calisan Etik Kurul olusturulmustur. Calisanlar ve paydaslar, etik
ilkelere aykiri gérdukleri durumlari guvenli iletisim kanallari
araciligiyla bildirebilir. Yapilan bildirimler gizlilik icinde
degerlendirilir, iyi niyetli ihbarlar nedeniyle hi¢cbir ¢calisan olumsuz
bir muameleye maruz birakilmaz.

Bellona Mobilya, is etigi kaltirind yalnizca uyum yukimlIlaltgu
olarak degdil, kurumsal itibarini ve paydas glvenini glic¢lendiren
stratejik bir deger olarak gérmektedir
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3.6 YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE
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Bellona Mobilya is sUreclerinin her asamasinda
durustluk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eder. Sirket, yolsuzluk ve
rasvetin her turine karsi sifir tolerans yaklasimini
benimsemekte, bu kapsamda calisanlardan ve

is ortaklarina ayni hassasiyeti gdstermelerini
beklemektedir. Calisanlar icin yayinlanan Etik
Kurallar ve insan Haklari Politikasi, gdrevlerini adil
ve esit kosullarda strdlrmelerini glvence altina
almakta, tedarikciler ile imzalanan sézlesmelerde
ise cocuk isciligi, zorla calistirma ve adil Ucret gibi
konularin yani sira risvet ve yolsuzluk yasagi da acik
sekilde yer almaktadir.

Calisanlara duzenli olarak etik, uyum, is saghgi

ve guvenligi, kisisel gelisim ve mesleki egitimler
verilmekte; bu sayede farkindalik artirilarak risklerin
dnlenmesi amaclanmaktadir. ilerleyen dénemde
tim calisanlara etik ve uyum egitimlerinin verilmesi,
Etik Hat Uzerinden gelecek bildirimlerin bagimsizlik
ve gizlilik esaslariyla degerlendirilmesi ve yolsuzluk
risklerinin her yil didzenli olarak gézden gecirilmesi
temel &nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
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Bellona Mobilya, faaliyet gosterdigi tim pazarlarda adil rekabetin
korunmasini ve sektdérde seffaf is yapis bicimlerinin desteklenmesini
temel ilke olarak kabul etmektedir. Rekabeti sinirlayici anlasmalara,
piyasa manipulasyonuna, bilgi paylasimina veya haksiz ticari
uygulamalara kesinlikle izin verilmez. Sirket ulusal ve uluslararasi
rekabet hukukuna tam uyum saglamayi taahhlt ederken, tedarikci
ve bayilerle iliskilerinde de rekabeti bozucu herhangi bir ayricalikli
uygulamaya yer vermemektedir.

Calisanlar icin hazirlanan etik kurallar kapsaminda, ticari kararlarin
serbest piyasa kosullarina uygun sekilde alinmasi givence altina
alinmistir. DUzenli ic denetim faaliyetlerimiz kapsaminda, rekabeti

sinirlayici olasi riskler de gbézden gecirilmekte; bayi ve is ortaklarimizla

yapllan s6zlesmelerde adil rekabet ilkelerine uyum yukimlaligu

acikca tanimlanmaktadir. ilerleyen dénemde rekabet hukukuna uyum

egitimlerinin yayginlastirilmasi, bayi ve tedarikc¢i aginda adil rekabet
bilincinin glclendirilmesi ve rekabet ihlali risklerine karsi &nleyici
mekanizmalarin gelistirilmesi ydninde calismalar devam etmektedir.
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3.8 SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Bellona Mobilya Uretim sUreclerinin

her asamasinda surdurulebilirlik

ilkelerini benimseyerek tedarik zincirini
sorumlu is uygulamalari ¢cercevesinde
yonetmektedir. Tedarikcilerle uzun vadeli
Is birlikleri gelistirirken, cevreye duyarli
Uretim, etik calisma kosullari ve kalite
standartlarina uyum temel 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.

2022-2024 déneminde tedarik yapisinin
blUyuk bolimunG yerli is ortaklarindan
olusmaktadir. Satin almalarin yaklasik %
95’i yurtici tedarikcilerden saglanirken,
ithalat orani %5 seviyesinde kalmistir.
2024 yilinda 943 yerli ve 45 yabanci
olmak Uzere toplam 988 tedarikci ile
calisiimistir. Bu guclU yerli tedarikci agi
sayesinde hem bdlgesel ekonomiye katki
saglanmakta hem de tedarik zincirinde
karbon ayak izi azaltilmaktadir.

Tedarikci secim ve degerlendirme
sUreclerinde yalnizca fiyat ve kalite dedil;
insan haklari, is sagligr ve glvenlidi,
cevre performansi ve etik kurallar da
dikkate alinmaktadir. Cocuk isciligi, zorla
calistirma, ayrimcilik ve adil olmayan
calisma kosullarina kesinlikle izin
verilmemekte, bu standartlara uymayan
firmalarla is birligi srdurdlmemektedir.
Ayrica, duzenli saha denetimleri

ile sosyal alanlarin yeterliligi, yasal
calisma surelerine uyum, kadin ve genc
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calisanlara esit firsatlar gibi kriterler de
kontrol edilmektedir.

Satin alma ve tedarikc¢i yonetimi
sUrecleri SAP tabanli sistemler
araciligiyla yurutulmekte, performans
gdstergeleri (teslimat suresi, kalite

iade oranlari, finansal glivenilirlik vb.)
dlzenli olarak izlenmektedir. ESG
kriterleri dogrultusunda tedarikcilerle
geri dénustirdlmus malzeme kullanimi
ve yenilenebilir enerji uygulamalari
konusunda bilgi paylasimi yapilmaktadir.

2025 yilinda hayata gecirilmesi planlanan
dijitallesme projeleriyle birlikte, tedarik
zinciri yonetiminde daha seffaf,
dlculebilir ve verimli bir yapi kurulacaktir.
Bu kapsamda, iscilik maliyetlerinin
SAP’ye entegre edilmesi ve iterasyon
ekrani ile hammadde temin sdreclerinin
daha etkin yonetilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, Panel Uretim Merkezi teslimat
performansinin iyilestiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Bellona Mobilya, strdurulebilir tedarik
zinciri ydnetimini yalnizca bir is sUreci
degdil, ayni zamanda cevresel ve sosyal
sorumluluklarinin bir parcasi olarak
gdrmekte ve tim is ortaklariyla birlikte
daha yesil, adil ve seffaf bir deger zinciri
olusturmayi taahhtt etmektedir
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BELLONA

Bellona Mobilya, faaliyetlerini cevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri birlikte
gdzeten butuncul bir yaklasimla
yurUtmekte ve surdurulebilirligi is yapis
biciminin merkezine yerlestirmektedir. Bu
anlayis, yalnizca mevcut kosullara uyum
saglamayi degil, gelecegin ihtiyaclarini da
dikkate alan guclu ve direncli bir kurumsal
yapl olusturmayi! hedeflemektedir.

Surdarulebilirlik stratejimiz; cevreye
duyarli Uretim surecleri, etik ve sorumlu

IS uygulamalari, toplumsal katki, firsat
esitligi, kapsayicilik ve gucli ESG ydnetim
sistemleri Uzerine insa edilmistir. 2024
yilinda yurdtulen paydas katilimi ve
onceliklendirme calismalari sonucunda

sekillenen stratejimiz, Bellona Mobilya’'nin
surdurulebilirlik yol haritasina ydén
vermekte olup, performansin etkin
bicimde 6lctlmesi ve izlenmesi amaciyla
anahtar performans gdstergeleri (KPI’lar)
belirlenmistir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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4.1 PAYDAS KATILIMI VE ONCELIKLENDIRME MATRISIMIZ

Bellona Mobilya, strdarulebilirlik
yaklasimini tim paydaslarin beklenti ve
ihtiyaclarint gbézeten, seffaf ve katilimci bir
yonetim anlayisi Uzerine insa etmektedir.
Faaliyetlerin yurtttlmesinde; calisanlar,
bayiler, ana baviler, tedarikciler, musteriler,
kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
ile dlzenli iletisim kanallari Gzerinden
etkilesim kurulmakta, paydaslarin goérus
ve beklentileri sistematik yéntemlerle
toplanarak degerlendirme sUreclerine
entegre edilmektedir.

Paydas iletisim sUrecleri; yil boyunca
gerceklestirilen anketler, odak grup
toplantilari, bélgesel bulusmalar, musteri
bildirimleri, onay surecleri, kurumsal.
bellona.com.tr Uzerinden yUrutulen
dijital platformlar ve toplumsal katki
faaliyetleri araciligiyla strdtrilmektedir.
Bu sayede seffaflik artirilmakta, is birlidi
ve bilgi paylasimi glclendiriimekte,
paydaslardan elde edilen geri bildirimler
dogrudan kurumsal strateji ve karar alma
mekanizmalarina yansitilmaktadir.

2024 yilinda gerceklestirilen paydas
katilm calismalari sonucunda éncelikli
konular ic ve dis paydas beklentileri
dogrultusunda degerlendirilmis ve
asagidaki 6nceliklendirme matrisi ile
gdrsellestirilmistir.
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1. Enerji Tuketimi

2. Yenilenebilir Enerji
3. Kirlilik KontrolU
4.Dogal Kaynaklarin Kullanimi

5. Cevresel Performans Seffafligi

6.D6nglsel Ekonomi
7. Iklim Riski Yonetimi
8. Karbon Yoénetimi
9.ISG Sistemler;

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.

Egitim ve Gelisim

Calisma Kosullari

Esitlik ve Kapsayicilik

Sosyal Performans Yonetimi
Cocuk isciligi ve Ozgurltkler
Geri Bildirim ve Memnuniyet
Tedarikci lliskileri

Sosyal Katki

Etik ve Uyum

Kurumsal Politika ve Etik
Siber GUvenlik

Dijitallesme ve Verimlilik
Kriz Yonetimi

Surdurulebilir Malzeme Kullanimi

Yerel Kalkinma ve Girisimcilik

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

L _» SOSYAL ﬁ
@ PERFORMANSIMIZ EKLER

Analiz neticesinde 6ne cikan baslica konular
su sekilde siniflandiriimistir:

e Cevresel Konular: Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliligi, surdurulebilir
Urin tasarimi, FSC sertifikali malzeme kul-
lanimi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi,
cevresel performansin seffaf raporlanmasi
ve ddngulsel ekonomi uygulamalari.

 Sosyal Konular: Calisan sagligi ve guven-
ligi, esit firsatlar ve kapsayicilik, egitim ve
gelisim programlari, calisan memnuniyeti,
toplumsal katki projeleri ile cocuk iscili-
ginin dnlenmesi ve temel insan haklarinin
gdzetilmesi.

e Yonetisim Konulari: Bilgi glvenligi ve veri
gizliligi, etik ilkelere ve uyum sUreclerine
baglilik, tedarik zincirinde seffaflik, Ar-Ge
ve inovasyonun gelistirilmesi, kriz ydnetimi
ve dijitallesme sureclerinin glclendirilmesi.

Paydaslarin beklenti ve dnerileri; cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki éncelik-
lerin belirlenmesinde yol gdsterici olmakta,
sirketin uzun vadeli vizyonunu destekleyen
kararlarin alinmasina katki saglamaktadir. Bu
kapsamda seffaf iletisim kulttrd ve katilimci
ydnetim anlayisi, Bellona’nin strdurulebilirlik
yolculugunda gulcll, kapsayict ve glvenilir
bir rehber niteligi tasimaktadir.
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4.2 SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ N '

Bellona Mobilya, 2024 yili itibariyla strdUrulebilirlik yaklasimini cevresel, sosyal
ve ydnetisim alanlarini kapsayan bUtincul bir cercevede ele almaktadir. Uretim
sUreclerinden Urln tasarimina, calisan gelisiminden paydas iliskilerine kadar tim
faaliyetlerde cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal deger yaratiminin artirilmasi ve
kurumsal yénetim ilkelerinin glclendirilmesi stratejinin temelini olusturmaktadir.

Cevresel alanda sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliligi,

enerji ydénetimi, strdurulebilir Grin tasarimi ve biyocesitliligin korunmasina
yonelik dlctlebilir hedefler belirlenmistir. Sosyal boyutta cesitlilik, is saglhgi ve
guvenligi, calisan gelisimi ve toplumsal katki uygulamalarinin glclendirilmesi
amaclanmaktadir. Yonetisim alaninda ise seffaflik, etik ydnetim ve politika
bUtinligu temel ilkelerdir.

2024 yilinda tanimlanan strdurulebilirlik stratejileri, Bellona Mobilya’nin uzun
vadeli dayaniklligini artiran, operasyonel verimliligi guclendiren ve cevresel-
sosyal riskleri azaltan bir yol haritasi sunmaktadir. Calismalar, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyum icinde yuruttlmektedir.

2024 yili itibariyla Bellona Mobilya’nin strdurulebilirlik calismalari asagidaki
SKA’lar dogrultusunda yurutulmektedir:

« SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam
« SKA 4: Nitelikli Egitim

« SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

. SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

« SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

« SKA 8:insana Yakisir is ve Ekonomik BlUyUme
« SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

e SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim

«  SKA 13: iklim Eylemi

. SKA 15: Karasal Yasam

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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CEVRESEL BASLIKLAR

Oncelik

Sera Gazi
Emisyonlarinin
Azaltimi

Atik YOnetimi

Su Yonetimi ve
Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

Sardurlebilir Uriin &
Dijitallesme

Biyocesitlilik ve
Ekosistem Hizmetleri

Vade

Kisa

Uzun

Orta

Orta

Kisa

Orta

Kisa

Kisa

Baz Yih

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Hedef

Yili

2025

2053

2030

2030

2025

2034

2026

2025

KPI

Elektrik tUketiminin %100°UNnG yenilenebilir kaynaklardan
saglamak Kapsam 2 emisyonlarini sifirlamak

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini hesaplamak ve 2053’e
kadar net sifira ulasmak

Emisyon yogunlugunu %10 azaltmak icin azaltim projeleri
baslatmak

Atik Miktarini 2024 yili baz alinarak 2030 yilinda %5
oraninda azaltmak

Operasyonlar sonucu ortaya cikan atiklarin %60’in1 geri
donUstirmek / geri kazanima gdndermek

Su tuketimini 2024 yili baz alinarak 2034 yilinda %5
oraninda azaltmak

Surdardlebilir Gran tasarimi politikasi olusturmak ve
cevresel etki degerlendirmesi baslatmak

Biyocesitlilik ve Strdurulebilir Ormancilik kapsaminda
vilda en az 1 adet biyocesitlilik projesi hayata gecirmek

AKksiyonlar

TUum faaliyetlerde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini
desteklemek amaciyla, yenilenebilir kaynaklardan
enerji tedarikine gecis, Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin
hesaplanmasi ve 2053 Net Sifir yol haritasinin
olusturulmasi saglanacak; es zamanli olarak enerji
verimliligi ve proses iyilestirme projeleri baslatilarak
emisyon yogunlugunun dusutrtlmesi hedeflenecektir.

Atik olusumunun azaltilmasi amaciyla, operasyonel
sUreclerde atik azaltim uygulamalari devreye alinacak;
ortaya cikan atiklarin geri déntdsim ve geri kazanim
oranini artiracak iyilestirme calismalari yUrdtulerek
toplam atik miktarinin distrtlmesi ve geri kazanim
oraninin hedeflenen seviyelere ulastirilmasi saglanacaktir.

Su tuketimini azaltmak amaciyla proseslerde verimlilik
saglayan iyilestirmeler uygulanacak, su tasarrufu
saglayan ekipman ve teknolojiler devreye alinarak

toplam su kullaniminin kademeli olarak dusurdlmesi
saglanacaktir.

Urlnlerin cevresel etkilerini azaltmaya yd&nelik ilkeleri
belirleyen strdurulebilir Gran tasarimi politikasi
olusturulacak ve Urln gelistirme faaliyetlerine entegre
edilecektir.

sUrdurudlebilir ormancilik ve dogal yasam alanlarini
guclendiren calismalar planlanacak; her yil en az bir
biyocesitlilik projesinin uygulanmasi icin is birlikleri ve
saha uygulamalari hayata gecirilecektir.

SKA

13 e

L 2

W

L 2

12

12

12

Hedef
Turd

Mutlak

Niteliksel

%
Azaltim

%
Azaltim

%
Azaltim

%

Azaltim

Niteliksel

Mutlak
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Oncelik Vade Baz Yili Al KPI Aksiyonlar SKA H?.d?f
Yili Taru

Birim basina enerji tiketimini 2024 yili baz alinarak 2034 %

Orta 2024 2034

yilinda %5 oraninda azaltmak Azaltim
ISO 50001 Enerji Yonetimi kapsaminda Enerji dlcim B S %
Kisa 2024 2026 sistemi kurulumunun kapsama oranini Uretimde %80 e Enerji verimliligini artirmak ; ISO 50001 kapsaminda A (I)t
e cikarmak enerji 6lcim altyapisi genisletilerek izleme kapasitesi zaitim
Enerji Yonetimi ve artirilacak, aydinlatma sistemlerinde LED dénUsimu
Ye”"ﬁﬁﬁg:}':ﬁ“”' Enerji Verimliligi Projeleri kapsaminda isletmelerde tamamlanarak elektrik tiketimi azaltilacak ve
Kisa 5024 2026 bulunan aydinlatmalarin LED donusuminl yaparak strddralebilir yakit kullanimini desteklemek tizere 1SO %
armatUr bazinda enerji tiketimi (Wh/Grin) %60 17225 Kati Biyoyakitlar standardina uyum saglanacaktir. Azaltim
azaltmak
Kisa 2024 2025 ISO 17225 Kati Biyoyakitlar standartinin alinmasi Niteliksel

SOSYAL BASLIKLAR

Kadin istihdamini artirmak amaciyla ise alim surecleri ve
Cesitlilik, Esitlik ve Kadin calisan oranini 2024 yili baz alinarak 2028 yilinda yetenek kazanimi uygulamalarinin giclendirilerek 2028 %
Orta 2024 2028 o . ) o ) )
Kapsayicilik %8 seviyesine clkarmak yvilinda kadin calisan oraninin %8 seviyesine c¢ikarilmasi Arttirrm
saglanacaktir.

Kisa 5024 5026 Tum calisanlara surdurulebilirlik farkindalik egitimi AE!” Niteliksel
vermek
Tdm calisanlara surdurulebilirlik farkindalik egitimi
verilmesi, operatdr ve Uretim calisanlarinin yillik
Operatdr ve Uretim calisanlarina ydnelik yillik is saghgi ve ISG egitim slresinin 1255,5 kisi/saate cikarilmasi ve
Calisan Gelisimi Kisa 2024 2026 guvenligi egitiminin toplam 12550 Kisi.Saate dlzeyinde calisan memnuniyet anket sonuclarinin iyilestirilmesi Mutlak
tutmak amaciyla egitim, iletisim ve calisan deneyimi gelistirme
programlarinin bdtdncdl bir yaklasimla uygulanmasi
saglanacaktir.
Orta 5024 5028 Yilhk calisan memnuniyet anketi uygulamak ve skorlari Niteliksel

artirmak

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 36
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Kisa 2024

Toplumsal Katki
Orta 2024

Is Saghign ve Orta 2024
Guvenligi

Hedef

Yili

2026

2028

2026
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KPI

Teknik lise, meslek yuksekokulu ve Universite
ogrencilerine ydnelik staj ve proje destek programlarinin
devam ettirilmesi

Universitelerle strdtrulebilirlik ve inovasyon konularinda
ortak proje gelistirme is birlikleri baslatmak yillik en az 2
adet proje yapilmasi

Kaza Agirlik oranini 2024 yili baz alinarak 2026 yilinda
0,485 seviyesine disurmek

Aksiyonlar

Teknik lise, meslek ylUksekokulu ve Universite
dgrencilerine yonelik staj ve proje destek programlarinin
baslatiimasiyla birlikte Universitelerle strdurulebilirlik
ve inovasyon alanlarinda villik 2 adet ortak projenin
yurutilmesini saglayacak is birligi ve genc yetenek
gelistirme mekanizmalari kurulacaktir.

Kaza agdirlik oranini azaltmak amaciyla risk temelli ISG
uygulamalarinin gticlendirilmesi, saha denetimlerinin
artiriilmasi ve calisan guvenligi odakli davranissal ISG
programlarinin uygulanmasiyla 2026 yilinda oranin 0,485
seviyesine dusurulmesi saglanacaktir.

YONETISIM VE SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

L» SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

SKA

NITELIKLI

@ EKLER

Hedef
Turd

Mutlak

Mutlak

Mutlak

Orta 2024
Surdurlebilir Uriin &
Dijitallesme
Orta 2024
Kurum Kulturd ve Kisa 5024

Farkindalik

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2030

2030

2026

Yeni Urln Tasarimlarinda sUrdUrilebilirlik temali malzeme
ve Urln cesitliliginin 5 adete c¢cikatilmasi

Ar-Ge Merkezi blunyesinde strdurulebilirlik kapsaminda
en az 1 adet is birliginin yapilmasi

insan haklari ve cesitlilik politikalarinin yayimlanmasi ve
uygulanmasi

Yeni Urun tasarimlarinda surdurutlebilirlik temali
malzeme ve Urln cesitliligini artirmak ve Ar-Ge
Merkezi bUunyesinde surdurulebilirlik odakli is birliklerini
cogaltmak amaciyla yenilikci malzeme arastirmalari,
ortak proje gelistirme suUrecleri ve dis paydas is birlikleri
sistematik olarak guclendirilecektir.

insan haklari ve cesitlilik politikalarinin yayimlanmasi ve
uygulanmasini saglamak Uzere politikalar duyurulacak,
calisanlara iletilecek ve gerekli uygulama sutrecleri hayata
gecirilecektir.

12

Niteliksel

Niteliksel

Niteliksel

37/



BELLONA .

HAKKIMIZDA

KURUMSAL

SURDURULEBILIRLIK @z EKONOMIK
YONETIMIMIiZ

7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ

4.3 SURDURULEBILIRLIK YONETIMIMIZ

Bellona Mobilya, 2024 yili itibariyla ilk kez strdurulebilirlik
ydnetim yapisini olusturarak cevresel, sosyal ve ydénetisim (CSY)
yaklasimini kurumsal stratejisine entegre etmistir. Kurum kaltard,
temel calisma ilkeleri ve is etigi anlayisi dogrultusunda, Birlesmis
Milletler SGrdUrulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu olarak
hazirlanan Surdurulebilirlik Politikasi, kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesinde yol gdsterici
bir cerceve sunmaktadir.

2024 yilinda kurulan Strdurulebilirlik Komitesi, Bellona Mobilya’nin
sUrdurulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, uygulanmasi,
performansinin izlenmesi ve surekli iyilestiriimesinden sorumlu
organ olarak faaliyet gdéstermektedir. Komite, Genel Mudur’dn
baskanlhginda; insan Kaynaklari Direktérd, Satinalma Mudurd, Kalite

YONETIM SISTEMLERI

* 1ISO-9001 Kalite Yonetimi, e SATIS SONRASI HIZMET YETERLILIK BELGESI

« ISO-45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetimi, e TSE UYGUNLUK BELGESI TS 7167 YAYLI YATAK 021826-TSE-19-01

* ISO-IEC-27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi e TSE UYGUNLUK BELGESI TS 9364 SUNGER YATAK 021826-TSE-20-01

¢ ISO-50001 Enerji Yonetim Sistemi e TSE UYGUNLUK BELGESI TS EN 716-1 (COCUK KARYOLASI)-021826 TSE-12-02

« TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi e TSE UYGUNLUK BELGESI TS EN 1130 (COCUK KARYOLASI BESIK) 021826-TSE-15-03

e 1SO-14001 Cevre Yonetimi e TSE UYGUNLUK BELGESI TS EN 12520 (KOLTUK KANEPE VE SANDALYE)-021826- TSE-04-04
* 1SO-28001 Guvenlik Zinciri Yonetimi e TSE UYGUNLUK BELGESI TS EN 12521 KITAPLIKLI CALISMA MASASI 021826-TSE-07-04

* Oeko-Tex 100 Standardi e TSE UYGUNLUK BELGESI TS EN 14749 (AHSAP ESASLI LEVHALARDAN YAPILMIS

e |SO 14064 Sera Gazi Carbon ayak izi sertifikasi

Ydonetim Mudurl, Pazarlama Madurd, Ihracat Mudiri, Yardimci
Isletmeler MUdird, Ic denetim Mudurd, Sistem Is Gelistirme Muduard,
Muhasebe Mudirt Cevre MUhendisi, Kurumsal iletisim Sefi ilgili
birim temsilcilerinden olusmakta olup toplam 12 Gyeden meydana
gelmektedir. Komite yilda en az iki kez toplanmakta, ihtiyac
duyulmasi halinde sirket disindan konu uzmanlari da strece dahil
edilmektedir. Komite tarafindan alinan kararlar, sGrduUrulebilirlik
hedefleri ile uyumlu olarak sirketin tim is sUreclerine entegre
edilmektedir.

Kurumsal strdurutlebilirlik yaklasimi; cevre, eneriji, is sagligi ve
guvenligi, insan haklari, etik is uygulamalari, tedarik zinciri yénetimi
ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarini kapsayan kapsamli politika
ve prosedurlerle desteklenmektedir. Politikalara iliskin temel

URUN BELGELERI

ELAMANLAR) 021826-TSE-02-05

e TSE UYGUNLUK BELGESI TS EN 1725 SANDIKLI BAZALAR

e FSC Certificate

e TS EN ISO/IEC 17025 Deney Laboratuvari
Onay Belgesi (TSE)

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

e TSE UYGUNLUK BELGESI TS EN 1725 TEK VE CIFT KISILIK KARYOLA

ﬁ EKLER

CEVRESEL VL SOSYAL
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belgelerin bUyUk bir bdlimua seffaflik ilkesi geregi kamuoyu ile
paylasiimakta, enerji gbzden gecirme, atik ydénetimi ve sera gazi
yonetimi gibi teknik nitelikli prosedurler ise kurum ici streclerde
uygulanmaktadir.

Bellona Mobilya, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghdi ve Guvenlidi Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 28000 Tedarik Zinciri
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim
Sistemi sertifikalarina sahiptir. Ayrica, TSE EN ISO/IEC 17025 Deney
Laboratuvari Onay Belgesi ve FSC sertifikasi ile kalite, glvenlik ve
sUrdurudlebilirlik alanlarinda ulusal ve uluslararasi standartlara tam
uyum gdstermektedir.
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Bellona Mobilya, strdurudlebilirlik odakli blyime stratejisi dogrultusunda
2024 yilinda glclu bir ekonomik performans ortaya koymustur. Is
birlikleri sonucunda elde edilen kazanimlar ile yatirimlar ve inovasyon
odakli calismalar, yalnizca sektoérdeki liderligi pekistirmekle kalmamis,
ayni zamanda paydaslar icin uzun vadeli deger yaratilmasina da katki
saglamistir. Bu katkilar, finansal sonuclarda somut sekilde goértlmektedir.
Net satislar, artan Uretim kapasitesi ve ihracat gucu ile 6nemli dlctde
yukselmis, faaliyet karlihgi ise istikrarli bir sekilde artis gdstermistir.

Yatirimlar, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dijital dénlsim
alanlarina yogunlastirilarak hem cevresel etkilerin azaltilmasi hem

de operasyonel verimliligin artirilmasi saglanmistir. GUnes Enerjisi
Santrali projeleri ve modern Uretim teknolojilerine yonelik yatirimlar
maliyet avantajl yaratirken, karbon ayak izinin azaltilmasina da katkida
bulunmustur. Ar-Ge merkezinde gerceklestirilen projeler ise yeni Grin
tasarimlarindan slirec optimizasyonuna kadar bircok alanda rekabet
avantaji saglamistir.

Dijital dénUsum yatirimlariyla is sUrecleri daha seffaf, hizli ve verimli hale
getirilmis; musteri memnuniyetini artirmaya ydnelik uygulamalarla kullanici
odakli yaklasim gtclendirilmistir. Uriin sorumluludu ve kalite standartlarina
baglilik, tUketici glvenini artiran temel unsurlar arasinda yer almistir.

Ekonomik performans yalnizca finansal sonuclarla sinirli kalmamis;

sirket, vergi yukumlultklerini eksiksiz ve seffaf bicimde yerine getirerek
kamu gelirlerine dlUizenli katki saglamistir. YUksek oranda yurt ici satin
alma politikasi, yerel tedarikcilerle gelistirilen is birlikleri ve bdlgesel
istihdam yaratma kapasitesi ise Ulke ve bdlge ekonomisine katkinin somut
gdstergeleri olmustur.

Gelecek ddnemlerde de finansal istikrarin korunmasi, yatirimlarin
sUrdurulebilirlik odaginda cesitlendirilmesi, yenilik¢i Griin ve hizmetlerle
musteri deneyiminin guclendirilmesi, seffaf vergi yaklasimi ile kamu
gelirlerine katkinin strdurtlmesi ve yerel ekonominin desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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5.1 YATIRIMLARIMIZ

Bellona Mobilya olarak strdurulebilir bGyUme stratejimiz kapsaminda 2024 yilinda da cevresel, sosyal
ve ekonomik etkileri gdzeten yatirimlarimizi sGrdlrdUk. Yatirim politikamiz; yenilikcilik, enerji verimliligi,
dijitallesme, strdurdlebilir Gretim ve toplumsal katki basliklari altinda sekillenmektedir.

2024 yilinda Ar-Ge Merkezimizde basariyla tamamlanan projeler icin 42.437.722 TL yatirim yapilmistir.
Bu kapsamda geri donlisim malzemelerinden bahce mobilyasi tasarimi, proses tani sistemlerinin
gelistirilmesi, Poka-Yoke araclarinin inovasyonu, SMED uygulamalari, polietilen ve talas atiklarinin
yeniden degerlendirilmesi ile komodin ve sifonyerlerin demonte Uretim modellerine dénustlrdlmesi
gibi projeler hayata gecirilmistir. 2024 yili itibariyla Ar-Ge harcamalarinin ciroya orant %0,317e yukselmis,
lyilestirme projelerinden elde edilen maliyet avantaji ise 77,9 milyon TL’ye ulasmistir.

Enerji verimliligi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla 223.422.098 TL tutarinda GUnes Enerjisi
Santrali yatirimi gerceklestirilmistir. Fabrika catilarina kurulan sistemler ve arazi tipi GES projeleri
sayesinde Uretim tesislerinin enerji ihtiyacinin énemli bir béIimU yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaya
baslanmistir. Bu yatirimlar hem enerji maliyetlerini distirmekte hem de Bellona Mobilya’nin iklim
dedisikligi ile mUcadelede somut katkilarini guclendirmektedir.

Is sUreclerimizin verimliligini artirmak icin e-Mutabakat projesi devreye alinmis ve 304.716 TL biitce
ayrilmistir. Ayrica yapay zeka tabanli RPA uygulamalari Mali isler, insan Kaynaklari ve Ur-Ge birimlerinde
kullanilmaya baslanmistir. Bu projeler ile manuel is yUkinde azalma, hata oranlarinin dusurtlmesi ve
kagit ile kargo maliyetlerinde tasarruf saglanmistir.

insan Kaynaklari sUreclerinde performans ydnetiminin dijitallestirilmesine yénelik projeler hayata
gecirilmistir. TUm calisanlari kapsayan sistem ile kariyer, egitim ve Ucret ydnetiminde seffaflik ve
dlculebilirlik saglanmistir.

Yaratilan Ekonomik Deger Birim 2022 2023 2024
4.983.114.112 8.623.467.040 12.911.405.081

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) TL

2024 yil toplam yatirim harcamalarimiz 433.949.126 TL olup, bunun %0,53’0 Ar-Ge ve inovasyona,
%51,49°u enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye, %0,56°s1 dijitallesme yatirimlarina ayrilmistir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK
)7 YAKLASIMIMIZ

@Z EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

ﬁ EKLER

CEVRESEL L SOSYAL
PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ

Dagitilan Ekonomik Deger Birim

Isletme giderleri TL 636.056.829 1.080.034.770 1.606.780.618
Calisanlara saglanan faydalar TL 289.360.681 563.753.820 9048.124.334
Devlete saglanan faydalar TL 244.041.240 510.407.278 811.148.343
Toplam TL 1.169.458.750 2.154.195.868 3.366.053.295

Deprem bblgelerine ydnelik yUritulen destek programlari kapsaminda ise toplam 76.451.216 TL
tutarinda Urun, konteyner, gida ve hijyen malzemesi destegi saglanmis, bu katkilar yalnizca finansal
dedil, toplumsal kalkinmaya yonelik sosyal yatirimlarimizin da bir parcasini olusturmustur.
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Bellona Mobilya, strdurudlebilir blyime ve rekabet glclnU artirma hedefleri
dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyonu stratejik éncelik olarak konumlandirmaktadir. 2024
vilinda Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan harcamalar ciroya oranla %0,317e yUkselmis, maliyet
avantajl saglayan iyilestirme projelerinden elde edilen kazanc¢ 77,9 milyon TL olmustur.
Bu sonuclar, yenilikci projelerin sadece Urun gelistirme alaninda degil, ayni zamanda
operasyonel verimlilikte de deger yarattigini gbéstermektedir.

Ar-Ge merkezinde 51 uzman calisan gérev yapmakta, toplamda 74 personel Ar-Ge
Direktdrli gl bunyesinde faaliyet gdstermektedir. Universite ve arastirma kuruluslariyla
yUratdlen is birlikleri 2024 yilinda da cesitlenmis; Erciyes Universitesi, Abdullah Gul
Universitesi ve Mugla Sitki Kocman Universitesi basta olmak tzere farkli kurumlarla
ortak projeler yirtattlmastir. Ayrica TUBITAK 1507 KOBI Destek Programi kapsaminda
gelistirilen ZenTech Uyku Teknolojisi ve Nigde Teknopark’ ta SVS Bilisim Teknolojileri ile
gerceklestirilen is birlikleri, girisimcilik ekosistemine katki sunan énemli adimlar olmustur.

Birim 2022 2023 2024

Ar-Ge harcama miktarinin

ciroya orani (%)YUzde %0,24 %0,27 %0,53

Fikri mulkiyet haklari kapsaminda 2024 yilinda 1 patent basvurusu yapilmis, 68 tasarim
tescili alinmistir. Bu birikim ile Bellona Mobilya’nin toplam tasarim basvuru sayisi 1.915°e
ulasmistir. Ayni dénemde robot otomasyonlu 1 yeni proje devreye alinmis, Uretim
sureclerinde verimlilik artisi saglanmistir.

Uriin gelistirme alaninda da énemli basarilar elde edilmis, 2024 yilinda toplam 56 yeni
Urdn piyasaya sunulmustur. Plaza Fildisi, Boheems Serisi, Nadia Serisi, Mona Serisi,
Montella Serisi vb. serileri bu donemde dne cikan yenilik¢i koleksiyonlar arasinda yer
almistir.

Bellona Mobilya, Universite is birlikleri, start-up ortakliklari, robot otomasyon

yatirimlari ve yeni Grln gelistirme faaliyetleriyle sektérin yenilikei liderleri arasinda
konumlanmakta; strdarulebilir tasarim, kaynak verimliligi ve kullanici odakli inovasyonu
dncelikli hedefler olarak sGrdurmektedir. i
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BELLON Dk
5.21 DIJITAL D(")NUSUM

gerceklestirilen dijitallesme projeleri, kurumsal performansin strdirtlebilir sekilde gelistiri
katkl saglamistir.

Bu kapsamda, mali isler streclerinde e-Mutabakat sistemi devreye alinmis ve yaklasik 305_‘3_&&?\ JHE ;

tutarinda yatirrm yapilmistir. S6z konusu uygulama ile manuel is yikt énemli dlctde azaltilmis, | |
mutabakat hizinda artis saglanmis, kagit, posta ve arsivleme maliyetlerinde tasarruf elde edilmistir.
insan Kaynaklari, Ur-Ge ve Mali isler birimlerinde robotik slirec otomasyonu (RPA) proje hayata
gecirilmis, yapay zeka destekli otomasyon uygulamalari ile operasyonel verimlilik yGk Istir.

Ayrica, 2024 yilinda bilgi teknolojileri ve planlama sureclerine yénelik kapsamli dijitalles
projeleri hayata gecirilmistir. Bu projeler; alis faturalarinin dijitallestirilmesi, ana bayi faturalarinin -
dijitallestirilmesi, standart faturalama sUrecinin dijitallestirilmesi, ana bayi malzeme kod taleplerinin
dijitallestiriimesi ve ana bayi/perakende raporlamalarinin is zekasi uygulamalari ile buttnlestirilmesini
kapsamaktadir. S6z konusu projeler icin yillik toplam 200.000 TL yatirim yapilmistir.

Birim 2022 2023 2024

Ar-Ge / inovasyon /
Dijitallesme ile iyilestirilen
sUreclerden elde edilen
maliyet faydasi

TL 39.212.752 43248245 77.999139

Bireysel performans ydnetiminde dijital sistemlere gecilmis, tim calisanlari kapsayan yapilar
Uzerinden kariyer, editim ve Ucret yonetiminde seffaflik saglanmistir. Bu dontstiim, calisan
deneyiminin guclendirilmesine katki sunarken, karar alma mekanizmalarinin hizlanmasina da olanak

tanimistir. 4

2024 yili itibariyla dijitallesme yatirimlari, Bellona Mobilya’nin strdurulebilirlik odakli stratejlsmln
ayrilmaz bir parcasi haline gelmis, slreclerin buttncll sekilde izlenebilir, Stcttebhitirve-erekistiri cloilii
hale gelmesini saglamistir. Onimuzdeki dénemde dijital cdézUmlerin tedarik zinciri ydnetimi ve
musteri etkilesimi sUreclerine daha genis 6lcekte entegre edilmesi hedeflenmektedir.

=

= e
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5.3 URUN SORUMLULUGU VE MUSTERI MEMNUNIYET

Bellona Mobilya, Grdn sorumlulugunu
guvenli, kaliteli, uzun &murld

ve cevre dostu mobilya Uretim
taahhidundn ayrilmaz bir unsuru
olarak ele almaktadir. UrGnlerin
saglik ve guvenlik kriterlerine
uygunlugunu saglamak amaciyla
Uretim sUreclerinde insan saghgini
koruyan, cevresel etkileri azaltan

ve uluslararasi standartlara uyumlu
malzemeler kullaniimaktadir. Bu
kapsamda tum urinlerde %100 E1
onayll disuk formaldehit emisyonuna
sahip paneller kullanilmakta,

FSC sertifikall ahsap ile sorumlu
ormancilik ilkeleri desteklenmekte

ve REACH tUzugune uygun kimyasal
yodnetimi uygulanmaktadir.

Musteri ihtiyaclarint karsilamaya

ve guvenli yasam alanlari sunmaya
yOdnelik olarak Ar-Ge merkezinde
inovatif projeler yurutulmektedir.
Depreme dayanikli mobilya
gelistirme, home-ofis cézimleri

ve geri donUsturdlmus malzeme
kullanimi bu calismalarin éne cikan
ornekleri arasinda yer almaktadir. Bu
yaklasim, Grunlerin yalnizca islevsel
ve estetik acidan degil, ayni zamanda
kullanici glvenligi ve cevresel
surdurulebilirlik acisindan da deger
yaratmasini saglamaktadir.
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5.3 URUN SORUMLULUGU VE MUSTERI MEMNUNIYET

MuUsteri memnuniyetinin dlctlmesi ve ydonetilmesi stratejik &dncelikler arasinda konumlandiriimaktadir. Ana bayiler, nihai tuketiciler ve magaza calisanlari segmentasyonlari Uzerinden dlizenli memnuniyet anketleri
yUratilmektedir. 2024 yilinda 3.685 kisi ile gerceklestirilen anket sonuclarina gére genel memnuniyet orani %90 seviyesine yUkselmistir. Uriin kalitesi 9,34 Urln tasarimi 9,24 ve fiyat-performans 8,92 puan ile éne
cikarken; teslimat ve kurulum sUrecleri 7,72, satis personeli ilgisi ise 6,88 puan ile gelisim alani olarak belirlenmistir.

Memnuniyet Anketi

9,34
10,00 9,24 8.93

9,00 ’

ool - = 7,73

7,00 ) 6,81
6,00 1
5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

Urin Kalitesi Tasarim Fiyat Teslimat Satis Onerme
Performans  Kurulum Personeli Olasilig

MuUsteri geri bildirimleri; servis agi, magaza ici gérismeler, web sitesi, sosyal medya kanallari ve Sikayetvar.com platformu araciligiyla toplanmaktadir. Bellona Mobilya Kalite Departmani tarafindan Gretim, malzeme,
tasarim ve lojistik kaynakli basliklar altinda analiz edilen bu veriler, dizenli toplantilar ve stratejik plan calistaylarinda ele alinmakta, gerekli dizeltici faaliyetler planlanmakta ve sonuclar ilgili paydaslara iletiimektedir.
Bu sistematik yaklasim sonucunda Urdn hatalarinin ve musteri memnuniyetsizliginin yillar itibariyla azaldigi gérilmektedir.

OnUmuUzdeki ddnemde muisteri memnuniyet oraninin %92’nin Uzerine cikarilmasi, teslimat ve satis sonrasi hizmetlerde dijitallesme yatirimlariyla verimliligin artirilmasi, Griin gtivenligi alaninda uluslararasi
belgelendirmelerin genisletilmesi ve Ar-Ge projeleri araciligiyla geri dénustirilmis malzemelerin kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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5.4 VERGI YAKLASIMIMIZ

Bellona Mobilya, vergiye iliskin tum yukimlultklerini
seffaflik, hesap verebilirlik ve yasalara tam uyum ilkeleri
dogrultusunda verine getirmektedir. Vergi politikasi,
yalnizca mevzuata uyum saglamakla sinirli olmayip,

ayni zamanda kurumsal sorumluluk anlayisinin, etik

Is kaltardntn ve topluma katkinin dnemli bir unsuru
olarak degerlendirilmektedir. Faaliyet gdsterilen tim
cografyalarda yururlUkteki ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum ilkesine dayanan yaklasim, seffaf, adil, sirdtrutlebilir
ve denetlenebilir bir cercevede yurutulmektedir.

Vergi ydnetimi strecleri glcli ic kontrol mekanizmalari
ve duzenli ic denetim faaliyetleri ile glvence altina
alinmakta, risk yénetimi cercevesinde potansiyel finansal
riskler &nleyici mekanizmalar ile takip edilmektedir. Mali
raporlama sureclerinde bagimsiz denetim firmalarinin
bulgularindan yararlaniimakta, seffafligin saglanmasi
amaciyla raporlamalar ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun sekilde yapilmaktadir. Bu kapsamda yurttilen

ic denetim faaliyetlerinde herhangi bir yolsuzluk ya da
vergiye iliskin uygunsuzluk vakasina rastlanmamistir.

Raporlama déneminde yururlige giren vergi
dizenlemeleri yakindan takip edilerek mali streclere
entegre edilmistir. Gecici vergi beyannamesine ydnelik
getirilen yeni uygulamalar ve vergi incelemelerinin
elektronik sistemler Uzerinden yUrutulmesine iliskin
ydnetmelik degdisikliklerine uyum saglanmis, bdylece
sUreclerin hiz, dogruluk ve seffafligr artiriimistir.

Vergi uyumunun saglanmasi ve olasi uygunsuzluklarin
dnlenmesi amaciyla sirket bunyesinde etik ilkelere
dayall gucll bir yapi olusturulmus, bu yapi strekli olarak
gelistirilmekte ve glclendirilmektedir. Etik Kurul ve Etik
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Hat uygulamasi araciligiyla ¢calisanlarin ve paydaslarin,
vergi politikalari da dahil olmak Gzere tim etik disi veya
yasalara aykirt gdérdUkleri durumlari gizlilik esasina dayali
olarak iletebilmeleri saglanmaktadir. Bu mekanizma,
seffaflik ve hesap verebilirligin guclendirilmesine édnemli
katki sunmaktadir.

Vergi yaklasimi, yalnizca sirket ici uygulamalarla sinirl
kalmayip tedarik zinciri ydnetimine de yansitilmaktadir.
Uzun Vadeli Tedarikci Gelistirme Programi kapsaminda
tedarikci firmalarin finansal, sosyal ve cevresel
performanslari dizenli olarak degerlendiriimekte; kayit
disi istihdam, mali seffaflik ve yasal yukimlultklerin
yerine getirilmesi konularinda siki bir takip yapilmaktadir.
Bdylece tedarik zincirinin tim halkalarinda yasal uyum ve
sorumlu is uygulamalari glivence altina alinmaktadir.

Vergi politikasi, Bellona Mobilya’nin strdurudlebilirlik
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlariyla ele alinmaktadir. DUzenli
ve seffaf vergi 6demeleri, yalnizca sirketin finansal
surdurulebilirligini glvence altina almakla kalmamakta,
ayni zamanda kamu gelirlerine katkl saglayarak
toplumsal kalkinmay! desteklemektedir. Bellona Mobilya,
vergiye iliskin yiksek uyum performansi ve duzenli
yukumlulUklerini yerine getirme konusundaki titiz
yaklasimiyla, Kayseri ilinde en yuksek vergi édeyen ilk
10 kurum arasinda yer almistir. Bu basari, sirketin mali
disiplinini, etik degerlere baghligini ve Ulke ekonomisine
sagladigl katkinin somut bir gdstergesidir. Vergi
yaklasimi, adil rekabetin korunmasi, yatirim ortaminin
guclendirilmesi ve paydas glveninin artirilmasi icin
stratejik bir unsur olarak goértlmekte, uzun vadeli deger
yaratimina hizmet etmektedir.
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5.5 YEREL EKONOMIYE KATKI
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Bellona Mobilya, faaliyetlerini yUruttigu bolgelerde ekonomik, sosyal ve ¢cevresel deger
yaratmayi oncelikli hedeflerinden biri olarak benimsemektedir. Yerel ekonomiye katki hem
tedarik zinciri ydnetiminde hem de toplumsal projelerde izlenen stratejilerin temelinde yer
almaktadir.

Uretim slreclerinde ihtiyac duyulan hammadde ve yari mamuller; ahsap panel levha, kumas,
singer ve metal malzemeler basta olmak Gzere, 6ncelikli olarak yurticindeki tedarikcilerden
temin edilmektedir. Yerel Ureticilerle is birliklerinin artirilmasi, bdlgesel kalkinmanin
desteklenmesine, istihdamin guclendiriimesine ve ekonomik dénguinun yerelde kalmasina katki
saglamaktadir. Uzun Vadeli Tedarikci Gelistirme Programi kapsaminda is ortaklariyla dtzenli
performans degerlendirmeleri gerceklestirilmekte, kalite, teslimat, cevre ve is saglhgi gltvenligi
kriterleri dogrultusunda denetimler yapilmaktadir. Bu yaklasim, hem yerel tedarikc¢ilerin gelisimini
tesvik etmekte hem de surdurulebilir Gretim kapasitesinin glclendirilmesine olanak tanimaktadir.

Tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik, dijitallesme projeleri ile desteklenmektedir. SAP
altyapisi ve Bellona Mobilya Portal Gzerinden siparislerin, teslimatlarin ve performans verilerinin
yonetilmesi, tedarikci firmalarin streclere aktif katilimini saglamaktadir. Béylece, yerel Ureticilerin
kurumsal sUreclere entegrasyonu kolaylasmakta ve is birligi iliskileri daha saglam bir zemine
oturmaktadir. Ayrica, yeni tedarikcilerin stirece dahil edilmesinde cevresel etki degerlendirmeleri
yapllmakta, atik ydnetimi ve enerji verimliligi konularinda iyilestirmeler talep edilmektedir.

Yerel ekonomiye katki yalnizca tedarik zinciri faaliyetleri ile sinirli kalmamakta, ayni zamanda
toplumsal projeler araciligiyla da desteklenmektedir. Calisanlarin ve ailelerinin katilmiyla
gerceklestirilen etkinlikler, egitim programlari ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
toplumsal gelisim glclendiriimektedir. Egitim kurumlarina yapilan katkilar, spor faaliyetlerinin
desteklenmesi ve ihtiyac sahiplerine ydénelik yardim kampanyalari ile yerel topluluklarin yasam
kalitesine dogrudan katki saglanmaktadir. Ayrica, Kayseri Spor sponsorlugu gibi spor kullplerine
verilen destekler hem yerel spor kGltirinUn gelisimine hem de toplumsal dayanismanin
guclenmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketin istihdam politikasi da yerel ekonomiyi destekleyecek sekilde sekillendirilmektedir.
Uretim tesislerinin bulundugu bodlgelerde istihdamin artirilmasi, calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerinin egitim programlariyla desteklenmesi, bdlgesel kalkinmaya uzun vadeli katki
saglamaktadir. Bu kapsamda Bellona Mobilya Akademi catisi altinda yUrttilen programilarla
calisanlarin yetkinlikleri gUclendirilmekte ve surdurulebilir bir is glcU yaratiimaktadir.
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5.5 YEREL EKONOMIYE KATKI
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TEDARIKCILERE YAPILAN ODEMELERIN YAKLASIK DEGERI

Tedarik¢i Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %4 Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %6
Yurt ici Satin Alma %96 Yurt ici Satin Alma %94

Tedarik¢i Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %4 Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %5
Yurt ici Satin Alma %96 Yurt ici Satin Alma %95

Tedarik¢i Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %5 Yurt Disi Satin Alma (Ithalat) %5
Yurt ici Satin Alma %95 Yurt Ici Satin Alma %95

Bellona Mobilya’nin 2022, 2023 ve 2024 yillarinda yapmis oldugu ithalat miktarlari, yurt ici satin
alma miktari ithalat tedarikci sayisi ve yurt ici tedarikci sayisi asagidaki tabloda karsilastirmali olarak

verilmistir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Birim 2022 2023 2024
ithalat Miktar! TL 142.086.046 168.739.576 200.496.717
Yurt Ici Satin Alma Miktari TL 2.157.503.494 3.168.298.805 4.205.681.497
TOPLAM TL 2.299.589.540 3.337.038.381 4.406.178.214
ithalat Tedarikcisi Sayisi Adet 50 43 45
Yurt i¢i Tedarikgi Sayis Adet 1138 986 943

Bellona Mobilya’nin yerel ekonomiye katki yaklasimi, yalnizca ekonomik deger yaratmayi degil, ayni
zamanda sosyal fayda Uretmeyi de kapsamaktadir. Tedarikcilerden calisanlara, musterilerden yerel
topluluklara kadar tUm paydaslarin gelisimini destekleyen bu anlayis, strdurulebilir kalkinma hedefleri
ile uyumlu olarak hayata gecirilmektedir.
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6. CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK
)7 YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL
YONETIMIMIiz

EKONOMIK CEVRESEL L SOSYAL ﬁ
PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ EKLER

Bellona Mobilya, cevre ydnetimini yalnizca yasal bir gereklilik olarak dedil,
kurumsal strdurulebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
almaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghdi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 28000
Tedarik Zinciri GUvenlik Yénetim Sistemi ve ISO 17025 Laboratuvar Onay
Belgesi gibi uluslararasi standartlara tam uyum, cevresel risklerin sistematik
bicimde ydnetilmesini ve performansin strekli iyilestiriimesini glvence altina
almaktadir. Ayrica FSC (Forest Stewardship Council) sertifikasyonu ile tedarik
edilen orman Urunlerinin sorumlu kaynaklardan temini saglanmakta; REACH
uyumlu kimyasal kullanimi, diistk emisyonlu malzeme tercihleri ve proses
optimizasyonu uygulamalariyla cevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Eneriji, su ve atik ydnetimi bu yaklasimin temel odak alanlarini olusturmaktadir.
Isletmeler genelinde kurulan izleme altyapilari ve SCADA tabanli sistemler
araciligiyla kaynak kullanimi gercek zamanli olarak takip edilmekte; enerji
verimliligi projeleri, proses modernizasyonlari ve bakim-optimizasyon
calismalariyla tiketim miktarlari azaltilmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari
ve sertifikall elektrik kullanimiyla karbon ayak izinin azaltilmasi ydoninde
dnemli ilerlemeler kaydedilmistir. Su yonetiminde ise tuketimin kontrold,

atik sularin mevzuata uygun sekilde yonetimi ve su verimliligi farkindaliginin
artirilmasi éncelikli calisma alanlaridir.

D&nglsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda, atiklarin kaynaginda ayristirilmasi,
geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve Urdn tasarimlarinda moduler yapl, kolay
bakim ve parca degdisimine uygun tasarim prensipleri benimsenmektedir.
Tedarik zinciri ydnetimi de cevresel ve sosyal kriterlere dayali denetimlerle
sistemin bir parcasi olarak ele alinmakta; paydas geri bildirimleri ve

mevzuat degisiklikleri dogrultusunda uygulamalar dizenli bicimde gbdzden
gecirilmektedir.

Bu butunsel yonetim yaklasimi, Bellona Mobilya’nin cevresel performansini
yalnizca operasyonel bir faaliyet alani olmaktan cikararak, kurumsal stratejinin
ve sUrdurulebilir blyume vizyonunun ayrilmaz bir unsuru haline getirmektedir.
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6.1 CEVRE YONETIMIMIZ

Bellona Mobilya, Uretim faaliyetlerini cevresel sorumluluk
ilkesiyle yurdtmekte ve tum sUreclerini ulusal mevzuat ile
uluslararasi standartlara uyumlu bicimde gelistirmektedir.
Cevre ydnetimi yaklasimi; dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi, enerji ve suyun etkin yénetimi
ile sera gazi emisyonlarinin yonetimine odaklanmaktadir.

Cevre yonetimi, Cevre ve Surdurulebilirlik Politikalari
cercevesinde tanimlanmakta ve tUm calisanlarin sorumlulugu
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda; ISO 14001 Cevre
Ybnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Ydonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yo6netim Sistemi, ISO 28000 Tedarik Zinciri GUvenlik Yonetim
Sistemi, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi ve |ISO
17025 Laboratuvar Onay Belgesi gibi uluslararasi standartlara
uyum saglanmaktadir. Ayrica, FSC (Forest Stewardship
Council) Sertifikasi ile kullanilan orman GrUnlerinin sorumlu
kaynaklardan temin edilmesi glvence altina alinmaktadir.

2022-2024 déneminde cevresel performansi glclendirmeye
yonelik yatirimlar ve uygulamalar istikrarl bicimde artirilmistir.
Bu sUrecte enerji verimliligi projeleri, atik azaltim uygulamalari,
cevre dostu Uretim teknolojilerinin kullanimi ve calisanlara
yOnelik cevre bilinci egitimleri &ncelikli calisma alanlarini
olusturmustur. Cevre ydnetimine ayrilan bltce her yil artis
gdsterirken, ayni dénemde cevre mevzuatina aykiriliktan
kaynaklanan herhangi bir idari yaptirim ya da cezai islem
gerceklesmemistir.

Tedarik zinciri yénetimi, cevre ydénetiminin kritik bir unsuru
olarak ele alinmaktadir. 2022-2024 arasinda cevresel ve sosyal
kriterler dogrultusunda denetlenen tedarikci sayisinda artis
gerceklesmis, tim tedarikciler bu denetimlerden basariyla
gecmistir. Bu yaklasim, yalnizca Bellona Mobilya blnyesindeki
uygulamalarla sinirli kalmayip is ortaklarinin da strduarulebilirlik
ilkelerine uyum saglamasini glivence altina almaktadir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

HAKKIMIZDA

KURUMSAL @ SURDURULEBILIRLIK @ZEKONOMH( CEVRESEL VL SOSYAL @
YONETIMIMIiz 7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ ) @ PERFORMANSIMIZ EKLER

CEVRESEL VE SOSYAL KRITERLER GOZETILEREK DENETLENEN TEDARIKCIi SAYISI

2022 2023 2024
Cevresel Kriterler Acisindan Denetlenen Tedarikc¢i Sayisi 13 27 47
Sosyal Kriterler Acisindan Denetlenen Tedarikc¢i Sayisi 13 27 47

Uretim sUreclerinde cevresel etkilerin azaltilmasi
amaciyla REACH tuzuguine uyumlu kimyasal kullanimi,
E1 standardinda panel levha uygulamalari, fire ve

israfl &nleyen optimizasyon sistemleri ve yesil lojistik
uygulamalari hayata gecirilmektedir. Universiteler ve
arastirma kurumlariyla gerceklestirilen Ar-Ge projeleri
sayesinde Urunlerde hammadde tuketimi azaltiimis,
Urdnlerin cevresel etkileri en aza indirilmeye calisiimistir.

Cevre ydnetimi uygulamalari yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli olmayip, aynt zamanda paydas geri
bildirimleri, mevzuat takibi dogrultusunda dizenli olarak
gdzden gecirilmektedir. Bdylece, cevresel performansin
izlenmesi, raporlanmasi ve strekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

Bu yaklasim, Bellona Mobilya i¢cin cevre yonetimini yasal
uyumun otesinde; paydaslarla birlikte deger yaratan, iklim
dedisikligiyle micadeleye katki saglayan ve déngusel
ekonomiyi destekleyen bir stirec haline getirmektedir.

CEVRESEL YATIRIMLAR

2022 2023 2024

Cevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami 1.080 TL 139.978 TL 456.749 TL
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Bellona Mobilya, enerji ydnetimini sGrdurulebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele almakta;
tim Uretim faaliyetlerinde enerji verimliligini artirmayi, sera gazi emisyonlarint azaltmayi ve yenilenebilir enerji
kullanimini yayginlastirmayi1 hedeflemektedir. Enerji ydnetim yaklasimi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi
cercevesinde yurutulmekte olup, ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlara tam uyum esas alinmaktadir.

2024 yili icerisinde tim isletmelerde enerji tuketim noktalarinin kapsamli sekilde izlenebilmesi amaciyla
SCADA enerji izleme sistemi devreye alinmis; elektrik enerjisi tiketen cihazlara enerji analizdrleri
yerlestirilmistir. Ayrica sicak su ve dogal gaz tuketimi yapan sistemlerde élcim cihazlari icin yatirimlar
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlar sayesinde enerji tuketiminin daha etkin takip edilmesi, kayiplarin azaltiimasi
ve verimlilik odakli kararlarin alinmasi mimkin hale gelmistir.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla 2024 yili boyunca Uretim, bakim ve yardimci tesislerde toplam 13 proje
hayata gecirilmistir. Bu projeler; yUksek eneriji tiketimli ekipmanlarin modernizasyonu, proses optimizasyonu
ve bakim faaliyetleriyle enerji kayiplarinin azaltilmasini hedeflemistir.

Bu kapsamda, mevcut verimsiz preslerin yerine yuksek verimli lazer kesim makinalari alinarak Gretim
hatlarinin enerji yodunludu dastralmastar. Isletme calismasinin olmadidr dénemlerde blyik gicli
kompresdrlerin yerine disuk gucli kompresdrlerin kullaniimasi uygulamasiyla énemli oranda elektrik
tasarrufu saglanmistir. Ayrica, pompa ve fan sistemlerinde yapilan periyodik kontroller sonucunda tespit
edilen kaplin, mil ve pervane gibi ekipmanlarin bakim ve degisimleri gerceklestiriimis; bu sayede sistemlerin
calisma verimi artirilmistir.

Uretim hatlarinda yer alan Ciftli Weeke makinesinin yikleme-bosaltma sisteminin robotize edilmesi,
sUreclerin otomasyonu sayesinde enerji kullaniminda azalma saglamis, laminasyon hattinda vakum pompalari
yerine blower sistemine gecilmesi ise hem enerji tasarrufu hem de bakim kolayligi yaratmistir.

Is1 ydnetimi kapsaminda, kazan sistemlerinde tespit edilen arizali htcrelerin degisimi ve baca faninin daha

yeni ve verimli bir modelle modernize edilmesi ile isletme verimliligi artirilmistir. Proses 1sitmasi icin bagimsiz
boyler tedarigi ile sistem kayiplari dnlenmis, oksijen sensorlerinin temizlik periyotlarinin siklastirilmasi sonucu
yanma verimi yukseltilmistir. Ayrica, kabin cihazi izolasyon islemleri ile 1s1 kayiplarinin azaltilmasi saglanmistir.

Tum bu uygulamalar sonucunda, elektrik tiketiminde yaklasik 1.027.870 kWh ve yakit kullaniminda yaklasik
558 ton dlUzeyinde enerji tasarrufu elde edilmistir. Bu tasarruf, hem isletme maliyetlerinde distise hem

de sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamistir. Enerji ydnetimi yaklasimi, yalnizca teknolojik
yatirimlarla sinirli kalmayip; bakim, izleme, optimizasyon ve calisan farkindaligi bilesenleriyle butuncil bir
sekilde surdurulmektedir.
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Enerji ve emisyon yonetiminde mevzuata uyum &ncelikli olarak gdzetilmekte; 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve ilgili ydnetmelikler
dogrultusunda surecler ylrutulmektedir. Ayrica iklim degisikligine bagli riskler ve firsatlar dizenli olarak degerlendirilmekte; calisanlardan
gelen bildirimler elektronik sistemler Gzerinden alinarak ilgili birimlerce analiz edilmekte ve gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

Enerji yonetimi, yalnizca operasyonel streclerle sinirli kalmayip Bellona Mobilya’nin uzun vadeli is modeli ve stratejik hedeflerinin temel
bilesenlerinden biri olarak konumlandirilmistir. Sirket, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve enerji
yogunlugunun strekli olarak iyilestirilmesi yoéntunde kararli adimlar atmaktadir.

Bu kapsamda toplam 15.2%0.800 kWe) kurulu glce sahip cati tipi GUnes Enerjisi Santralleri (GES) projeleri tamamlanarak
devreye alinmistir. Bununla birlikte, 3.466,84 kWp (2.600 kWe) kurulu glce sahip arazi tipi GES projesinin kurulum calismalari da
amamlanmis, tesislerin 2025 vili icerisinde tam kapasiteyle devreye alinmasi planlanmistir. Bu yatirimlar sayesinde, sirketin enerji

amaminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ve &z tiketimin %102 oraninda karsilanmasi hedeflenmektedi -

etimini yalnizca ¢cevresel sUrdurtlebilirligin degil, & /
mekte; tim sUreclerini sUrekli iyilestirme

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ
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@ PERFORMANSIMIZ

& EKLER




‘. RAPOR KURUMSAL Ry SURDURULEBILIRLIK @ZEKONOMiK CEVRESEL L » SOSYAL @
27 HAKKINDA HAKKIMIZDA YONETIMIMiz 7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ EKLER
ENERJI TUKETIMIMIZ

Toplam Enerji Tuketimi Birim 2022 2023 2024
Enerji Tiketimi TEP 4.878 4.742 5.208

1. Yenilenemeyen Dogrudan Enerji

Benzin litre 31.985 36.982 41187
Mazot /Motorin litre 103.025 101.146 91.578
Dogal Gaz Sm3 483.272 555.674 575.051

2. Yenilenebilir Dogrudan Enetji
Biyokutle (Talas ve Odun) ton 8.379 7.746 9.317
3.Yenilenemeyen Dolayli Enerji

Elektrik kWh  21.555.588 17.539.063 7199.545
4 Yenilebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji
Tuketilen Elektrik kWh O 3.922.593 14.069.953
5.Yenilebilir Enerji Kaynagindan Satilan Enetrji

GES Satilan kWh O 2.592.258 5.459.220

6.Yenilebilir Enerji Kaynagindan Satin Alinan Enetrji

IREC, YEK-G vb. sertifikas kWh 0 0 2.260.000
TOPLAM ELEKTRIK TUKETIMiI kWh 21555588  21.461.656 21.269.498
Toplam Enerji Uretimi Birim 2022 2023 2024
Bellona

Cati GES kWh 0 6.514.851  19.529.173
TOPLAM ELEKTRIK URETIMI kWh o) 6.514.851  19.529.173
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6.3 SERA GAZI YONETIMIMIZ

Bellona Mobilya, sera gazi emisyonlarinin yénetimini
sUrdurulebilirlik stratejisinin &ncelikli unsurlarindan biri olarak
ele almakta ve tim faaliyetlerinde karbon ayak izini azaltmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, dogrudan ve dolayli
emisyonlar duzenli olarak hesaplanmakta, raporlanmakta ve
lyilestirme odakli projelerle kontrol altinda tutulmaktadir.

2022-2024 dénemine iliskin sera gazi envanteri sonuclari,
Uretim kapasitesi ve enerji tuketimindeki degisimlerle uyumlu
olarak degerlendirilmistir. Emisyon performansi dizenli
araliklarla izlenmekte, elde edilen sonuclar dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri
oncelikli aksiyon alanlari olarak konumlandirilmaktadir.

Sera gazi yénetimi calismalari, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi cercevesinde yurutUlmektedir. TUm isletmelerde
kurulan SCADA tabanli enerji izleme sistemi ve enerji
analizérleri ile elektrik tuketim noktalari dizenli olarak takip

HAKKIMIZDA

KURUMSAL

@ SURDURULEBILIRLIK @ZEKONOM”( CEVRESEL L » SOSYAL
YONETIMIMIZ QL

7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ PERFORMANSIMIZ

@ EKLER

edilmekte; dogal gaz ve sicak su tuketimleri icin kullanilan
debimetre ve termometreler araciligiyla veriler kayit altina
alinmaktadir. Bu sayede emisyon kaynaklarinin strekli

izlenmesi ve kayiplarin énlenmesine yonelik kararlarin F ‘_ : 55
alinmasi saglanmaktadir. . AT \

-

2024 yil boyunca hayata gecirilen 11 enerji verimliligi projesi E'(
(LED aydinlatma dénustmleri, kompresdr modernizasyonu, . .
blower sistemleri, izolasyon ve fan yenileme uygulamalari) ?
sayesinde Scope 1 ve Scope 2 emisyonlarinin kontrol altina
alinmasi ydénunde dnemli kazanimlar elde edilmistir.

Ayrica, sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamak
amaciyla 2024 yilinda toplam 2.260.000 kWh karsiligr IREC
(Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) kullaniimistir. Bu uygulama
ile elektrik tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlarin g- .

azaltilmasi ve disuk karbonlu enerji kullaniminin tesvik by
edilmesi saglanmistir.

BELLONA 1 MOBILYA URETIM TESISI

Kategoriler/Yillar 2022 2023 2024
Kategori 1 87 23 196
Kategori 2 620 200 100
Kategori 3 3.115 188 49
Kategori 4 27.854 1.899 1
Kategori 5 338 35 -
Kategori 6 9 50 55
Toplam 32.025 2.398 401

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

BELLONA 2-3 MOBILYA URETIM TESISI

BELLONA 6 MOBILYA URETIM TESISI

Kategoriler/Yillar 2022 2023 2024 Kategoriler/Yillar 2022 2023 2024
Kategori 1 1.452 1.758 1.835 Kategori 1 12 202 424
Kategori 2 7.044 7.076 4552 Kategori 2 1.374 1.070 778
Kategori 3 19.039 10.560 10.369 Kategori 3 3112 3.234 4.853
Kategori 4 218.019 223.295 248.415 Kategori 4 68.573 103.949 92.918
Kategori 5 1.517 459 457 Kategori 5 223 185 178
Kategori 6 12 576 2.966 Kategori 6 21 87 1191
Toplam 247.185 243.727 268.594 Toplam 73.419,82 108.730,30 100.342
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Sera gazl ydnetimi yalnizca operasyonel verimlilikle sinirli olmayip,
aynl zamanda iklim degisikligine yénelik risk ve firsatlarin da butinsel
sekilde ele alinmasini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, calisanlardan
alinan geri bildirimler elektronik sistemler Gzerinden toplanmakta,
riskler ve firsatlar dlizenli olarak analiz edilmekte ve gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir.

Yillar/Kapsamlar ylopy. 2023 ylopZ:!
Kategori 1 1.653 1.984 2.455
Kategori 2 9.040 8.348 5.430
Kategori 3 341.938 344.524 361.452
Toplam 352.631 354.855 369.337

vil Toplam Emisyon Emisyon Miktar / Artis/Azalis

Miktari-m3 Uretim Miktari Degisimi
2023 1.192.315 %29,76
2024 1.229.562 %30,04 %0,93

Bellona Mobilya, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini yalnizca
cevresel uyumun bir gerekliligi degil, aynt zamanda is modeli ve
uzun vadeli stratejik hedeflerin ayrilmaz bir parcasi olarak gbérmekte;
yenilenebilir enerji yatirimlari ve dlsuk karbonlu Uretim yaklasimiyla
karbon avyak izini azaltmaya yonelik calismalarini sGrdirmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024

Dogrudan COp Emisyonlari t COpe  1.653 1.984 2.455
Dolayli CO2 Emisyonlari t COpe 350.978 352.872 366.882
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6.4 SU VERIMLILIGI VE ATIK SU YONETIMI

Bellona Mobilya, suyun strdurulebilir ydnetimini ¢cevresel stratejisinin &nemli unsurlarindan biri olarak gérmekte
ve suyun verimli kullanimina ydénelik calismalarini stirekli gelistirmektedir. Su ihtiyaci tamamen Organize Sanayi
Bdlgesi (OSB) sebeke sisteminden karsilanmakta olup, tiketimin blyuk bdlimua icme, yemek, temizlik, hijyen
amacli kullanimlardan olusmakta, Uretim sUreclerinde ise sinirli dizeyde su kullaniimaktadir.

2022-2024 d6éneminde su tuketim miktarlarinda dalgalanmalar géridlmus olup, kullanim verileri dtizenli olarak
izlenmekte ve raporlanmaktadir. 2023 itibariyla su ayak izi hesaplamalari baslatiimis, bu dogrultuda tuketimin
azaltilmasina ve daha verimli kullanimin saglanmasina yonelik calismalar planlanmistir.

CEKILEN SU MIKTARI

Yillar 2023 2024
Bellona 1 2.365 1.992
Bellona 2-3 42.383 /8.438
Bellona 6 22.340 37.426
Toplam Cekilen Su Miktari 67.089 117.858
Yil Bellona1 Bellona 2-3 Bellona 6 Toplam
2023 2.365 42.375 22.333 64.708
2024 1.993 62.502 28.309 92.804

Yil Cekilen Su Miktari-m3  Uretim Miktari-adet Su Tiiketimi/Uretim Miktar Artis/Azalis Degisimi
2023 67.089 1192.315 %5,63 -
2024 117.858 1.229.562 %9,59 %70,35
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BELLONA 1 URETIM TESIiSI

Gri Su (m¥/vil)

Mavi Su (m3/vil)
2023 2.365 2.010
2024 1.993 43.835

2023 YILI BELLONA 1 URETIM TESISI
SU AYAK izi (m3/YIL)

Gri Su (m3/vyiD)
%46

L
o

Mavi Su (m3/yil)
%54

B Gri Su (m3/yil) B Mavi Su (m3/yi1l)

2024 YILI BELLONA 1 URETIM TESISI
SU AYAK iZi (m3/YIL)

Gri Su (m3/viD)
%96

L ¥

=

Mavi Su (m3/yil)
%4

B Gri Su (m3/yil) B Mavi Su (m3/vil)
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BELLONA 2-3 URETIM TESIiSi

Mavi Su (m3/vil) Gri Su (m3¥/vil)
2023 42.384 36.019

2024 78.439 650.021

2023 YILI BELLONA 2-3 URETIM TESISI
SU AYAK izi (m3/YIL)

Gri Su (m3/vyiD)
%46

L
o

Mavi Su (m3/yi1l)
%54

B Gri Su (m3/yi) B Mavi Su (m3/yil)

2024 YILI BELLONA 2-3 URETIM TESISI
SU AYAK izZi (m3/YIL)

Gri Su (m3/vyiD)
%89

L <j

Mavi Su (m3/yil)
%11

B Gri Su (m3/yil) B Mavi Su (m3/vil)

CEVRESEL VL SOSYAL @
PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ EKLER

BELLONA 6 URETIM TESISI

Yil Mavi Su (m3¥/yil) Gri Su (m¥yil)
2023 22.340 18.983
2024 37.426 226.472

2023 YILI BELLONA 6 URETIM TESIiSI
SU AYAK izi (m3/YIL)

Gri Su (m3/yil)
%46

L
—

Mavi Su (m3/yil)
%54

B Gri Su (m3/yil) B Mavi Su (m3/yi1l)

2024 YILI BELLONA 6 URETIM TESISI
SU AYAK izZi (m3/YIL)

=

Mavi Su (m3/yil)
%14

Gri Su (m3/yil)
%86

L

B Gri Su (m3/yil) B Mavi Su (m3/vil)
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Sirket bUnyesinde su tasarrufu bilincini artirmaya yonelik cesitli
uygulamalar hayata gecirilmistir. Yillik egitim programlari kapsaminda
calisanlara suyun etkin kullanimi konusunda bilgilendirmeler yapilmakta,
sensorll musluk uygulamalari yayginlastiriilmakta ve su tiketiminin yogun
oldugu alanlarda farkindalik afisleri kullaniimaktadir.

Atik su ydnetimi, Su Kirliligi KontrolG Yénetmeligi ve OSB standartlari
dogrultusunda yurutulmektedir. Kullanilan sular OSB kanalizasyon sistemine
iletilmekte, proses kaynakli sular ise basit é6n aritmadan gecirildikten sonra
desarj edilmektedir. Atik sularin tamami OSB aritma tesislerinde aritiimakta
olup, tesislerin atik su desarj izinleri mevcuttur. Ayrica OSB tarafindan
duzenli analizlerle desarj parametreleri kontrol edilmektedir.

Bellona Mobilya icin su arzi dogrudan Uretim suUreclerinde kritik bir unsur
olmamakla birlikte, tedarik zincirinde yer alan boya, tutkal ve kumas
Ureticileri gibi sektdrlerde suya bagimlilik daha yuksektir. Bu nedenle,
potansiyel su riskleri yalnizca sirketi degdil ayni zamanda tedarik zincirini de
etkileyebilecek bir faktdér olarak degerlendirilmektedir.

Sirketin su ydnetim hedefleri; tuketim miktarinin strekli kontrol altinda
tutulmasi, suyun verimli kullaniminin artirilmasi ve su ayak izinin azaltilmasi
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, isletmelerde suyun etkin kullanimina
ydnelik teknolojik ve operasyonel iyilestirmeler &nimuzdeki dénemde de
devam ettirilecektir.

Birimi 2022 2023 2024
Su Tuketimi megalitre 7/7.582,24 6/7.072,50 92.808,50
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6.5 DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI

Bellona Mobilya, kaynaklarin verimli
kullanilmasi, atiklarin azaltilmasi ve

geri déntsimun artirilmasi hedefleri
dogrultusunda déngulsel ekonomi yaklasimini
Is sUreclerinin merkezine yerlestirmistir.

Atik yonetimi calismalari, 2021 yilindan

bu yana sahip olunan Sifir Atik Belgesi
kapsaminda yurutlilmekte; atiklar kaynaginda
ayristirilarak lisansli geri kazanim ve bertaraf
tesislerine yonlendirilmektedir. Sirketin

bu alandaki yaklasimi, yalnizca yasal
yukumlulUklerin yerine getirilmesinden &6te,
cevresel sorumluluk ve ekonomik verimlilik
cercevesinde degerlendirilmektedir.

Faaliyetler sonucunda ortaya cikan tehlikeli,
tehlikesiz, ambalaj, elektronik, evsel, biyokutle
ve tibbi atiklarin timua ayri ydnetim surecleri
kapsaminda ele alinmaktadir. Tehlikeli atiklar
enerji geri kazanimi icin yakma tesislerine,
tehlikesiz ve ambalaj atiklari geri d6nisim
tesislerine, tibbi atiklar lisansli bertaraf
tesislerine yonlendirilmektedir. BiyokuUtle
atiklari tesis icinde yakilarak isil enerjiye
dénustirilmekte, evsel atiklar ayristirma
sonrasinda belediyenin duzenli depolama
alanlarina génderilmektedir. Ayrica, yemek
artiklari hayvan barinaklarina ulastirilarak
yeniden kullaniimaktadir.

Atik ydnetim performansi son uc¢ yillik
ddnemde duzenli sekilde izlenmis, geri
kazanim oranlarinda artis saglanmis, enerji geri
kazaniminda ise farkliliklar gézlemlenmistir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Bu durum, atik yonetim stratejilerinin cevresel
etkilerin azaltilmasi yoninde etkin bicimde
isledigini gbstermektedir.

D&éngusellik prensibi yalnizca atiklarin
yodnetimiyle sinirli kalmamakta; Grdn
tasarimi, malzeme secimi, lojistik ve satis
sonras! hizmetleri de kapsamaktadir.
Urlnlerin sdkulebilir ve parca dedisimine
uygun sekilde tasarlanmasi, uzun émurlu

ve geri donusturulebilir malzeme tercihleri
ve 10 vil yedek parca garantisi ile kullanim
dmrinln uzatilmasi bu yaklasimin érnekleri
arasindadir. Ayrica ambalaj optimizasyonu
ile lojistik sUreclerde daha kliclk hacimlerde
paketleme saglanmakta, karbon emisyonlari
azaltilmaktadir.

2024 yilinda hayata gecirilen Camur
Susuzlastirma Projesi, bu yaklasimin iyi bir
drnegini olusturmaktadir. Laminasyon ve
boyahane hattinda olusan camurlu atiklarin
icerigindeki suyun ayristirilmasi sayesinde
bertarafa gdénderilen atik miktari azaltiimis,
bdylece hem atik ydnetiminde verimlilik
saglanmis hem de cevresel etkiler azaltilmistir.

Bellona Mobilya, dénglsel ekonomi ve

atik yénetimi uygulamalarini cevresel
sUrdurudlebilirligin yani sira ekonomik
verimliligin de temel unsurlarindan biri olarak
gdrmekte ve bu dogrultuda tim slreclerini
surekli iyilestirme anlayisiyla gelistirmeyi
strdUrmektedir.
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Tlurune Gore
Tehlikeli Atiklar
Tehlikesiz Atiklar
Toplam Atik
Bertaraf Yontemine Gére
Enerji Geri Kazanimi
Geri kazanim
Atik Sahasi
Atik yakimi
Diger Bertaraf Yontemi

Toplam Bertaraf Edilen Atik

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Birim
Ton
Ton

Ton

Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

HAKKIMIZDA

2022
449
1.078
1.527

431
1.097

449

2023
359
1.347

1.707

334

1.373

359
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TOPLAM ATIK

2024
332
1.417

1.749

330
1.419

332
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TOPLAM ATIK

Turune Gore

Tehlikeli
Atiklar

Tehlikesiz
Atiklar

Bertaraf Yontemine Gore
Geri kazanim

Diger Bertaraf Yontemi

Sivi Atik
Kontamine Atik
Atik Yag

Atik AkU

Atik Filtre

Atik Cam

Atik Kagit
Evsel Atik
Elektronik Atik
Atik Plastik

Atik Metal

Enerji Geri Kazanim

Birim
Lt
Kg
Ton
Adet
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

Ton

2022
4.030
26.360
4.030
13.080
2.380
2.000
418.620
28
1.000
226.521
215.620

1.097
449

2023
3.680
17.540
3.680
21.060
2.080
2.400

446.202
24
900
278.380
191.462

1.373

359

2024

1.400
31.090

1.400

3.140
418.580
20
800
205.680
191.240

1.419

332

o1
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BELLONA .

/. SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Bellona Mobilya , sosyal strdurulebilirligi kurumsal kGltGranin
temel bilesenlerinden biri olarak ele almakta; calisan refahi,
paydas memnuniyeti ve toplumsal deger yaratimini uzun
vadeli stratejik hedefleriyle butunlestirmektedir. Sirketin
sosyal yonetim yaklasimi; insan haklarina saygi, esit firsat, adil
Ucretlendirme, guvenli ve saglikli calisma ortami, kapsayici
istihdam, etik is yapis ve toplumsal fayda Uretimi ilkeleri
Uzerine insa edilmistir. Bu cercevede yuruttlen uygulamalar,
ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi, ISO 9001 Kalite, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti ve IQNet SR10 Sosyal Sorumluluk
Yénetim Sistemleri ile entegre bicimde yuruttlmekte; ilgili

politika ve prosedurlerle kurumsal guvence altina alinmaktadir.

Sosyal performans gbéstergeleri, ydnetim kurulu ve
sUrdurulebilirlik komitelerinin gbézetiminde stratejik planlara
entegre edilmekte; calisan baghligi, yetenek yénetimi,

egitim saatleri, cesitlilik ve kapsayicilik, is sagligr ve

guvenligi, tedarikci sosyal uygunluk ve musteri memnuniyeti
gibi gdstergeler duzenli olarak izlenmektedir. insan

Kaynaklari strecleri dijital altyapilar ve veri analitigiyle
desteklenmekte; ise alim, performans ydnetimi, kariyer
planlama ve édullendirme déngusu butlncul bir yaklasimla
yonetilmektedir. 2025 Performans Sistemi ile bireysel hedefler
kurumsal stratejilerle uyumlu hale getirilmis; Egitim Akademisi
araciligiyla calisanlarin teknik, yonetsel ve kisisel gelisim
alanlarinda surekli 8grenme kultirl desteklenmistir.

Calisan deneyimi; kapsayicl istihdam politikalari, esnek

ve destekleyici uygulamalar, etik davranis standartlari ve
guvenli bildirim mekanizmalariyla guclendirilmektedir. Etik
Kurul ve Speak Up sistemi Uzerinden gerceklestirilen geri
bildirim suUrecleri, calisanlarin sesini guvenli ve seffaf bir
sekilde duyurabilmesine olanak saglamaktadir. QDMS sistemi
Uzerinden alinan dneri ve sikayetler, Kaizen metodolojisiyle

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

KURUMSAL
HAKKIMIZDA YONETIMIMIiZ

7 YAKLASIMIMIZ

lyilestirme projelerine dénustirtlmekte; saha denetimleri ve
kdk neden analizleriyle is sagligi ve glvenligi performansi
sUrekli gelistirilmektedir.

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimi, kadin istihdaminin ve
ydnetsel temsiliyetin artirilmasi, engelli calisanlara yonelik
erisilebilirlik dizenlemeleri, ebeveyn dostu yan haklar ve genc
yetenek programlariyla desteklenmektedir. Calisanlarin blUyuk
b&IUmU sendikal haklardan yararlanmakta, toplu is s6zlesmesi
kapsamindaki yuksek katilim orani sosyal diyalogun kurumsal
guvencesini olusturmaktadir.

Tedarik zinciri ydonetiminde, BSCI (Business Social Compliance
Initiative) ilkeleri dogrultusunda yurutulen sosyal uygunluk
denetimleriyle insan haklarina aykiri uygulamalarin énlenmesi,
kayith ve glvenli istihdamin tesvik edilmesi amaclanmaktadir.
Musteri tarafinda ise ISO 10002 standardi cercevesinde sikayet
ve memnuniyet strecleri seffaflik, erisilebilirlik ve zamaninda
geri bildirim ilkeleriyle yurttilmektedir. Urin glvenlidi, veri
gizliligi ve musteri haklarinin korunmasi, Bellona Mobilya’nin
sosyal sorumluluk politikalarinin éncelikli alanlari arasindadir.

Toplumsal katki faaliyetleri; egitim, saglik, cevre, spor ve
hayvan refahi alanlarinda sistematik bicimde yurtttlmekte;
gdbnulltluk programlari ve paydas is birlikleriyle genis bir etki
alani yaratilmaktadir. TUm toplumsal projeler, Birlesmis Milletler
Surduarulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile eslestirilmekte ve
yillik performans raporlarinda kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Bellona Mobilya, sosyal performans yonetiminde benimsemis
oldugu bu butunsel yaklasim ile; calisanlarin iyi olusunu, adil
ve kapsayici bir calisma ortamini, etik ve seffaf yonetisim
anlayisini, muasteri memnuniyetini ve toplumsal katkiyr ayni
stratejik cercevede bir araya getirmekte; strdurulebilir blUylime
hedeflerini sosyal sorumluluk bilinciyle desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK @Z EKONOMIK
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Bellona Mobilya, strdurdlebilirligi yalnizca Gretim sUrecleriyle Sirket genelinde calisanlarin 6zel glnlerinin hatirlanmasina
degil, sosyal yasamin butin boyutlariyla butinlestiren bir yonelik dijital sistemler kullanilarak, calisan baglihgini

kurum kaltUrine sahiptir. Calisan refahi, paydas memnuniyeti guclendiren insani bir kurum kultird olusturulmustur. Bununla
ve toplumsal deger yaratimi sirketin sosyal strdtrulebilirlik birlikte dneri ve sikayet kutulari araciligiyla calisanlardan ddzenli
vizyonunun temel bilesenleridir. geri bildirim toplanmakta, anonimlik ve gizlilik ilkesi titizlikle

3} L . korunmaktadir.
Sosyal performans ydnetimi, insan haklarina saygi, adil calisma

kosullari, glvenli is ortami, katilimci ydnetim ve toplumsal Bellona Mobilya’da sosyal performansin temel bilesenlerinden
fayda ilkeleri Gzerine insa edilmistir. Bellona Mobilya’nin biri de strekli iyilestirme kultiridadr. Uretim, planlama ve
sosyal uygulamalari, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Is etUdU departmanlari Kaizen metodolojisiyle sUrecleri
Yé6netim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 izlemekte; calisan &nerileri, kalite hedefleri ve geri bildirimler
MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve |Q Net SR10 Sosyal dogrultusunda is gtvenligi, verimlilik ve memnuniyet dlzeyleri
Sorumluluk Yénetim Sistemi ile entegre sekilde yurttulmektedir. sUrekli gelistirilmektedir.

Sosyal performansin etkin yonetimi, yillik stratejik hedeflerin Saha denetimlerinde tespit edilen bulgular, ic Denetim birimi
bir parcasi olarak duzenli bicimde izlenmekte, her departmanin tarafindan Ust ydnetime raporlanmakta ve insan haklari,

katkisi belirlenebilir performans gdstergeleri Gzerinden ekipman guvenligi, is yukld dengesi gibi konularda aksiyon
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda yapilan departman planlari olusturulmaktadir. Fason Uretim sUreclerinde ve tedarik
gdrismelerinde, calisan baglihgl, egitim politikalari, sosyal zincirinde insan haklarina uygunluk, cocuk isciliginin énlenmesi
destek uygulamalari ve gdnulltluk faaliyetleri dncelikli ve SGK yukumlultklerinin takibi temel kriterlerdir.

gelistirme alanlan arasinda belirlenmistir. Departman goérismeleri kapsaminda &ne cikan bir diger glcli

alan, kurumsal gdénulltluk ve sosyal sorumluluk kaltGradar.
Calisanlarin katilimiyla huzurevi ziyaretleri, agac dikimi, engelli

Insan Kaynaklari birimi tarafindan yiiriitiilen siireclerde; _ o o .
bireylere ydonelik sosyal etkinlikler, sokak hayvanlari icin besleme

« Aday seciminde analitik distinme, etik uyum ve davranissal faaliyetleri ve ulusal 6zel glnlerde yUrQttlen géonulldlik projeleri
yetkinlik kriterleri dikkate alinmakta, Bellona Mobilya’nin sosyal kimligini gliclendirmektedir.
« TUm calisanlara esit kariyer gelisim firsatlari sunulmakta, Bellona Mobilya’nin sosyal yénetim sistemi, sadece i¢

sUreclerle sinirli olmayip; tedarikciler, bayiler, calisanlar ve

toplumla butincul bir strdurulebilirlik ekosistemi yaratmayi

hedeflemektedir. Bu yaklasim dogrultusunda; is saglhgi ve

* Engelli ve hamile calisanlara yonelik esnek calisma glvenligi, calisan memnuniyeti, kariyer gelisimi, cesitlilik ve
uygulamalari ve 6zel izin haklari taninmaktadir. toplumsal katki alanlarinda yUratilen faaliyetler dlctlmekte,

izlenmekte ve raporlanmaktadir.

* Yuksek lisans ve doktora programina devam eden calisanlara
aylik 30 saate kadar egitim izni saglanmakta,
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7.2 YETENEK YONETIMI VE KARIYER GELISIMI

Bellona Mobilya, strdurulebilir bGyime hedeflerini nitelikli insan kaynagina yaptigi yatirimlarla
desteklemekte, yetenek ydnetimini stratejik 6nceliklerinden biri olarak gérmektedir. Sirket, calisanlarinin
bilgi, beceri ve potansiyellerini gelistirmeyi, i¢c kaynaklardan yetisen liderler araciligiyla kurumsal
strekliligi saglamay!1 ve performans odakli bir calisma kultGrinG yerlestirmeyi amaclamaktadir.

Insan Kaynaklari stratejisi, “Insan Kaynagi Yetkinligi Gelistirme” yaklasimi dogrultusunda tasarlanmis
olup; ise alim, egitim, performans, kariyer planlama, iletisim ve &dullendirme slrecleri kurumsal
hedeflerle entegre bicimde yurutilmektedir. TUm uygulamalar, dlcllebilir gdstergelerle takip edilmekte
ve dijital sistemler Uzerinden analiz edilmektedir.

2025 yilinda hayata gecirilen Performans Sistemi, bireysel hedeflerin sirket stratejileriyle uyumlu
bicimde izlenmesini saglamis, calisanlarin gelisim planlarinin somut verilerle degerlendirilmesine
olanak tanimistir. Hedef havuzlarinin olusturulmasi ve yonetici degerlendirmelerinin standart hale
getirilmesiyle performans ydnetiminde seffaflik glclendirilmistir.

Istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024
Beyaz Yaka Kisi 32 7 8
Mavi Yaka Kisi 64 354 379
Ise yeni giren - Toplam Kisi 96 36T 387
istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024
Beyaz Yaka Kisi 25 49 42
Mavi Yaka Kisi 64 547 437
Isten ayrilan - Toplam Kisi 89 596 479

Kariyer gelisimi politikasi, kurum ici kaynaklarin glclendirilmesi ve calisan potansiyelinin farkli
alanlarda degerlendirilebilmesi Gzerine kurulmustur. Rotasyon uygulamalariyla calisanlara farkli
departmanlarda gdrev alma firsati taninmakta, ic terfi mekanizmalariyla gelisim gdsteren calisanlarin
Ust pozisyonlara gecisi desteklenmektedir. Mavi yakadan beyaz yakaya gecis suUreclerinde alinan
egitimler ve sertifikalar dikkate alinmakta; basari ve yetkinlik esasli degerlendirme yapilmaktadir.
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IS gUCU

Cinsiyete Goére Birim 2022 2023 2024
Erkek - ise alinan Kisi 87 357 370
Oran 0,91 0,99 0,96

Erkek - isten ayrilan Kisi 9 4 17
Oran 0,09 0,01 0,04
TOPLAM 96 361 387
Kadin - Ise alinan Kisi 83 58T 465
Oran 0,93 0,97 0,97

Kadin - Isten ayrilan Kisi 6 15 14
Oran 0,07 0,03 0,03
TOPLAM 89 596 479

Egitim Akademisi, Bellona Mobilya’nin strekli 8grenme kultUrinU destekleyen dijital bir platform
olarak faaliyet gdstermektedir. Akademi Uzerinden yUruttlen programlarda is saglgi ve guvenligi,
teknik bilgi, kisisel gelisim ve liderlik gibi alanlarda calisanlarin yetkinlikleri sGrekli olarak
artiriilmaktadir. Yillik egitim planlari kapsaminda gerceklestirilen programlar, calisan basina disen
egitim sUresinde istikrarh bir artis saglanmaktadir

Sirket, genc yeteneklerin kuruma kazandirilmasi amaciyla Universiteler ve meslek liseleriyle yakin
is birlikleri yaritmektedir. Analist 6grenci programlari, genc yetenek projeleri ve meslek okullariyla
gelistirilen egitim protokolleri sayesinde &égrenciler Uretim slreclerinde dogrudan deneyim
kazanmakta; basari gdsteren katilimcilar icin istihdam firsatlari yaratilmaktadir. Bu uygulama hem
genc istihdamini desteklemekte hem de sirketin gelecege ydnelik insan kaynagi planlamasini
glclendirmektedir.
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Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
18 - 30 Yas - Ise alinan  Kisi 66 259 285
Oran 0,69 0,72 0,74

31-40 Yas - ise alinan  Kisi 19 89 90
Oran 0,20 0,25 0,23

41-50 Yas - ise alinan  Kisi 9 12 12

Oran 0,094 0,033 0,031

51-60 Yas -lise alinan Kisi T T 0
Oran 0,01 0,00 0,00

60 Yas UstU - ise alinan Kisi T 0 0
Oran 0,01 0,00 0,00
TOPLAM 96 361 387

Yetenek yonetimi yaklasiminda basarilarin gérintr kilinmasi
dnemli bir unsur olarak goértlmektedir. Calisanlarin birbirlerini
anonim olarak takdir ettikleri uygulamalar, ekip i¢ci dayanismayi ve
motivasyonu artirmakta; édullendirme ve tesvik mekanizmalariyla
baglihk glclendirilmektedir. DUzenli geri bildirim toplantilari,
nabiz anketleri ve sosyal etkinlikler araciligiyla calisan deneyimi
surekli gelistirilmektedir.

Bellona Mobilya, firsat esitligi ilkesi dogrultusunda her
calisana esit kariyer olanaklari sunmakta, kadin calisanlarin
ydnetim kademelerinde temsil oranini artirmaya ydnelik
calismalar yurutmektedir. Engelli calisanlar icin 6zel uyum
ve gelisim programlari uygulanmakta, kapsayici bir is ortami
olusturulmaktadir,
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Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
18 - 30 Yas - ise alinan Kisi 29 80 164
Oran 0,33 0,13 0,34
31- 40 Yas - ise alinan Kisi 20 45 96
Oran 0,22 0,08 0,20
41 - 50 Yas - ise alinan Kisi 21 276 193
Oran 0,24 0,46 0,40
51-60 Yas - ise alinan Kisi 19 195 25
Oran 0,21 0,33 0,05
60 Yas Ustl - ise alinan  Kisi O 0 T

Oran 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 89 596 479

Son Uc¢ yillik débnemde istihdam yapisinda istikrarli bir bGyime
saglanmaktadir; ise alimlarda genc ve dinamik profillerin agirlhigi
arttiriilmaktadir. Kadin ¢calisan oranindaki yukselis, firsat esitligi
yaklasiminin somut bir yansimasidir. Bu ddnemde is gucU devrinin
dengeli bicimde y&netilmesi, Bellona Mobilya’nin strdurulebilir
istihdam stratejisinin etkinligini gdstermektedir.

Bellona Mobilya, tim bu uygulamalarla calisanlarinin
potansiyellerini ortaya cikaran, gelisim firsatlarini herkes icin
erisilebilir hale getiren ve uzun vadeli basariyl insan kaynagiyla
insa eden bir kurum kultGrint strdirmektedir.
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/7.5 CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Bellona Mobilya, tim calisanlarina ve paydaslarina esit firsatlar sunmayi temel bir ilke olarak
benimsemekte, farkliliklarin bir zenginlik olarak degerlendirildigi kapsayici bir calisma ortami
olusturmayi hedeflemektedir. Sirketin insan kaynaklari politikalari, ayrimciligin hicbir bicimine misamaha
gbstermeyen, esitlikci ve saygl temelli bir kaltlr Gzerine insa edilmistir.

Insan haklarina dayali ydnetim anlayisi, yalnizca calisanlarla sinirl tutulmamakta; tedarikciler, bayiler, is
ortaklari ve toplumun tim kesimlerini kapsayacak sekilde genis bir cercevede ele alinmaktadir. Bellona
Mobilya’nin yururlikte bulunan BSCI (Business Social Compliance Initiative) politikalari, ayrimcilik, taciz,
cocuk isci veya zorla calistirma gibi insan haklari ihlallerine karsi acik ve baglayict hUkUimler icermektedir.
Bu politikalar, yalnizca sirketin i¢ streclerinde degil, ayni zamanda tedarik zincirinin tiUm halkalarinda da
zorunlu uygulama alanina sahiptir. Béylece Bellona Mobilya, insan haklarina saygili, etik degerlere dayall
ve adil bir is ekosistemi olusturmayi kurumsal sorumluluklarinin temel unsurlarindan biri haline getirmistir.

Cinsiyete Gore 2022 2023 2024
Erkek Kisi 2.409 2.315 2.200
Kadin Kisi 136 128 136

Toplam Kisi 2.545 2.443 2.336

Bellona Mobilya’nin istihdam yapisi, Uretim yogun bir sektériin gereklilikleri dogrultusunda agirlikli olarak
erkek calisanlardan olusmaktadir. Bununla birlikte, kadin calisan orani yillar icinde istikrarh bir artis egilimi
gdstermektedir. 2024 yili itibariyla toplam calisan sayisi 2.336 olup, kadin calisan orant %6 dlzeyindedir.
Bu oran, 6zellikle Gretim ve kalite bélumlerinde uygulanan kapsayici istihdam politikalari sayesinde
korunmakta; idari, teknik ve ydnetsel pozisyonlarda kadin istihdaminin artirilmasina ybénelik ¢calismalar ise
kararlihkla strdurtlmektedir. Bellona Mobilya, firsat esitligi ilkesini insan kaynaklari stratejisinin merkezine
yerlestirerek, tim calisanlar icin adil, glvenli ve kapsayici bir ¢calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Kadin calisanlarin is gliclne katilimini destekleyen uygulamalar arasinda dogum izni sonrasi ise ddnuUs
garantisi, kres destegi, esnek izin dizenlemeleri ve kadin liderligini destekleyen farkindalik egitimleri yer
almaktadrr.

Bellona Mobilya’nin cesitlilik politikasi yalnizca cinsiyet temelli degdil, ayni zamanda yas, deneyim,
pozisyon ve sorumluluk dizeylerinde de dengeli bir dagilim olusturmayi hedeflemektedir.
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Yonetim Kategorisine Gore

Ust Yénetim Kadin 1 1 1
Erkek 8 6 5
Orta DuUzey Kadin 16 13 16
Erkek 82 75 59
Diger Kadin 119 14 119
Erkek 2.319 2.234 2136
TOPLAM 2.545 2.443 2.336

Yo6netim kademelerinde kadin temsili artirilmakta; 2024 yili itibariyla Ust yonetimde 1, orta dlizeyde 16
kadin gérev almaktadir. Kadin liderlerin &zellikle insan kaynaklari, kalite yénetimi, Gretim planlama ve
finans boélumlerinde aktif rol aldigr gortlmektedir. Yonetim kademelerindeki kadin oraninin yukseltilmesi
amaciyla mentorluk programlari ve liderlik egitimleri uygulanmaktadir.

Kapsayicilik yaklasimi yalnizca cinsiyetle sinirli kalmayip, engelli bireylerin istihdami, yas cesitliligi ve farkli
deneyim gruplarinin birlikte calisma kultrinin desteklenmesini de kapsamaktadir. Calisanlara ydnelik
erisilebilirlik ve ergonomi iyilestirmeleri yapiimakta; is sagligi ve glivenligi uygulamalari herkes icin esit
standartlarda uygulanmaktadir.

Etik disi davranislarin ve ayrimciligin énlenmesi amaciyla sirket binyesinde bagimsiz bir Etik Kurul
olusturulmus, tim calisanlarin glvenle bildirim yapabilmeleri icin “Etik Hat” sistemi devreye alinmistir. Bu
sistem, gizlilik esaslarina uygun bicimde calismakta ve SPEAK UP platformu Uzerinden bagimsiz sekilde
yonetilmektedir. Etik hat Gzerinden gelen tim bildirimler Etik Kurul tarafindan degerlendirilmekte ve
gerekli iyilestirme surecleri baslatilmaktadir.

Bellona Mobilya, cesitlilik ve kapsayiciligi yalnizca i¢ stUreclerle sinirlamamakta, toplumsal

farkindahdi artiran projeler araciidiyla da desteklemektedir. “Babam isyerinde” etkinligi, 8 Mart

DUnya Kadinlar GUnu kutlamalari ve Bellona Mobilya Kadin Basketbol Takimi is birligiyle yUrtttlen
#HayatinRitminiHissedenKadinlar kampanyasi, sirketin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki kararhligini
ortaya koymaktadir.

Sirket, cesitliligi bir deger olarak gbrmeye, tim calisanlarina esit firsatlar sunmaya ve kapsayici kurum
kaltGranG strekli gelistirmeye kararlilikla devam etmektedir.
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7.4 1S SAGLIGI VE GUVENLIGI

Bellona Mobilya, calisanlarinin sagligi ve glvenligini is sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta ve
“sifir is kazasl” hedefine ulasmak amaciyla tim faaliyetlerini ISO 45001 is Sagligi ve GUvenligi Yénetim Sistemi
cercevesinde yirtutmektedir. Sirketin ISG politikasi; risklerin dnceden belirlenmesi, koruyucu dnlemlerin alinmasi,
sUrekli iyilestirme kultarinin yerlesmesi ve tUm calisanlarin strece aktif katilimini esas almaktadir.

Is saghdi ve glvenligi performansi, sistematik bir sekilde izlenmekte, &lctiimekte ve raporlanmaktadir. DUzenli
olarak gerceklestirilen saha denetimleri, risk degerlendirmeleri, ergonomik iyilestirmeler ve teknik ekipman
kontrolleri sayesinde is kazalarinin siddeti ve etkisi d8nemli 6lctde azaltilmaktadir. 2024 yilinda boya hatti sonu,
kumas kesim makinesi ve SCM delik makinesi alanlarinda gerceklestirilen lift ve istasyon iyilestirmeleri, calisan
konforu ve glvenligini glclendiren 6rnek uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Calisanlarin ISG sureclerine katilimi, kurulu ISG komiteleri ve calisan temsilcileri aracilidiyla glivence altina
alinmaktadir. Tum calisanlarin katilimiyla dtzenli tatbikatlar, acil durum egitimleri ve farkindalik programlari
yUratilmekte, Gretim sahalarinda iISG iletisim panolari araciligiyla ginluk givenlik duyurulari paylasiilmaktadir.
2024 yilinda toplam 10.671 saatlik ISG egitimi gerceklestirilmis, katilim orani %100’e ulasiimaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is Kazalari Grup Birim 2022 2023 2024
Ramak Kala Sirket Adet/YIl 60 77 92
Kayip GUnlU Kaza Adedi Sirket Adet/YIl 133 120 136
Kayip GUn Sirket Adet/Yil 1.552 1.565 1.035
Kayip Gunsliz Kaza Adedi Sirket Adet/Yil 148 148 184
KSO - Kaza Siklik Orani

(Lost Time Injury Rate) (Kaza Sayisi x 1.000.000) / Sirket Oran 25,60 21,30 22,50
Toplam Calisma Saati

Olum Sirket Adet/YIl 0] 0O O
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 0,30 0,27 018

(Severity Rate) (Kayip Gun x 1000) / Toplam Calisma Saati

Meslek hastaligi orani (ODR)

Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000 / CS Sirket Oran 0,00 0,00 0,00
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2024 yili icerisinde Bellona Mobilya’da herhangi bir 6lum ya da meslek hastaligi vakasi yasanmamistir. Kaza
Siklik Orani (KSO) 22,5, Kaza Agirlik Orani (KAO) ise 0,18 dlizeyindedir. Bu sonuclar, 6nceki yillarda elde edilen
disus egiliminin stirddgunt géstermekte ve is sagligi ile glvenligi performansinin istikrarli bicimde gelistigini
ortaya koymaktadir. Ramak kala olay sayisindaki artis, calisanlarin risk farkindaliginin ytikseldigini ve kurum
genelinde dénleyici is glvenligi kaltdrdntn daha da glclendigini kanitlamaktadir.

TUum kaza ve ramak kala bildirimleri dijital sistem Gzerinden toplanmakta, kék neden analizleri yapilarak
dlzeltici faaliyetler uygulanmaktadir. Bdylece her olay, iyilestirme firsati olarak degerlendirilmektedir.

Sirketin ISG kultartnun surdirilebilirligi, calisan katilimi ve liderlik taahhtdi ile desteklenmektedir. Ust yonetim
her yil diizenli olarak saha ziyaretleri gerceklestirmekte, ISG performans gdstergeleri ydnetim gdzden gecirme
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Bellona Mobilya, calisanlarinin fiziksel ve psikolojik iyi olusunu destekleyen énleyici saglik hizmetleri de
sunmaktadir. Periyodik saglik taramalari, is hijyeni dlcimleri, gurtltt ve toz analizleri ile ergonomi kontrolleri
periyodik olarak yapilmaktadir.

Tum bu calismalar, Bellona Mobilya’nin “énce insan, her zaman glvenli Gretim” ilkesiyle olusturdugu gucla is
sagligr ve glvenligi kaltdrdntn gbéstergesidir. Sirket, tim calisanlarin gdvenli ve saglikh bir ortamda c¢alismasini
saglamak icin yatirimlarini artirmaya ve sistemlerini strekli gelistirmeye kararlilikla devam etmektedir.
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Bellona Mobilya, calisan memnuniyetini kurumsal strdurutlebilirligin
en dnemli unsurlarindan biri olarak gérmekte ve tim insan
kaynaklari sUreclerini calisan deneyimi odaginda yénetmektedir. Beyaz Yaka - Kadin Kisi 59 58 63
Sirketin amaci, tim calisanlarinin kendilerini degerli hissettikleri,

Istihdam Tiiriine Gore

guvenli, adil ve kapsayici bir calisma ortami sunmaktir. Beyaz Yaka - Erkek Kis 241 218 181
Calisan bagliligi ve memnuniyetine iliskin gdstergeler, her vyl Mavi Yaka - Kadin Kisi 77 70 73
duzenlenen anketlerle_ C')I(;(JIme_kte ve sonuclar kurumsal_gellslm Mavi Yaka - Erkek Kisi 5168 5097 2019
planlarina entegre edilmektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen

anketlerde calisanlarin en yiksek memnuniyet orani; iletisim, TOPLAM 2.545 2.443 2.336

takim calismasi, is glvenligi ve yonetsel destek alanlarinda
gdzlemlenmektedir.

Bellona Mobilya’da istihdam glUvencesi, calisan memnuniyetinin
temelini olusturmaktadir. TUm calisanlar belirsiz streli is
sdzlesmeleriyle istihdam edilmekte, bu sayede uzun vadeli
istihdam gUvenligi saglanmaktadir.

Bellona Mobilya’nin istihdam yapisi, Uretim yogun bir sektérin
dinamikleri dogrultusunda sekillenmektedir. Sirket blinyesindeki
tim calisanlar tam zamanli olarak istihdam edilmekte olup, kismi
sUreli calisma modeli uygulanmamaktadir. Bu yaklasim, Bellona
Mobilya’nin insan kaynaginda surekliligi esas alan, istikrari ve
verimliligi dnceliklendiren istihdam politikalarinin bir gdstergesidir.

is cUCU S6zlesme Tiriine Gére Birim 2022 2023 2024

Callsma Siiresi Birim 2022 2023 2024 Belirsiz Sureli - Kadin KISI 136 128 136
Yari Zamanl Kadin o) o) o) Belirsiz SUreli - Erkek Kisi 2.409 2.315 2.200
Erkek o) o) o) Belirli Streli - Kadin Kisi O O O
Tam Zamanl Kadin 136 128 136 Belirli Sareli - Erkek Kisi O O O
Erkek 2409 2 315 2200 TOPLAM 2.545 2.443 2.336
Istihdamin niteligine bakildiginda, kadin ve erkek calisanlarin Calisanlarin buyuk bdlimua sendikal haklardan yararlanmaktadir.
dengeli bicimde farkli gérev alanlarinda istihdam edildigi Fabrika calisanlarinin %90’i toplu is s6zlesmesi kapsamindadir.
gdrulmektedir. Kadin calisanlar 6zellikle kalite, planlama ve insan Bu oran, calisan haklarinin korunmasi, adil Gcret politikalarinin
kaynaklari birimlerinde; erkek calisanlar ise Uretim ve teknik sUrdUrulmesi ve sosyal diyalog mekanizmasinin islerligini
bélimlerde yogunlasmaktadir. gdstermektedir.
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Sozlesme 2022 2023 2024

Toplu is Oran 88% 88% 88%
sOzlesmelerine dahil

olan fabrika calisan

ylzdesi

Bellona Mobilya, calisanlarinin is tatmini kadar kurumsal refah
dizeyine de 6nem vermektedir. Yan haklar kapsaminda tim
calisanlara saglik hizmeti, dogum izni, emeklilik plani ve cesitli
sosyal destekler sunulmaktadir. Bu uygulamalar, sirketin calisan
bagliligint guclendiren ve memnuniyet dlzeyini artiran temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Yan Haklar Birim 2022 2023 2024

Saglik hizmetleri Kisi 545 2.443 2.336
Dogum izni Kisi 101 89 91
Emeklilik hakki Kisi 4 416 552

Aile dostu uygulamalar, calisan memnuniyetini destekleyen bir
diger 6nemli alani olusturmaktadir. Kadin calisanlara dogum izni
sUresince tam maas ddemesi yapilmakta, iznin ardindan ise dénus
sUreci 6zel destek programlariyla kolaylastirilmaktadir. Erkek
calisanlara da babalik izni tanimlanarak esit ebeveynlik yaklasimi
benimsenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
7 YAKLASIMIMIZ

<

2024

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum iznine hak kazanan calisanlar
Dogum izni kullanan calisanlar

Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar

Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar

Sayl
Sayl
Sayl

Sayl

95
95
95
95

2023
3 86
3 86
3 86
3 86

90
90
90
90

Dogum izni Kullanan Calisanlar

Dogum iznine hak kazanan calisanlar
Dogum izni kullanan calisanlar
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar

Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar

Toplam

Sayl
Sayi
Sayi

Sayi

2022

OO O O O

2022

N N N N

Dogum izni Kullanan Calisanlar

Dogum iznine hak kazanan calisanlar
Dogum izni kullanan c¢alisanlar
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar

Dogum izninden sonra ise ddnen ve sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar

Toplam

Sayl
Sayl
Savyi

Sayi

95
95
95
95

86
86
86
86

90
90
90
90

Yeni ise alinan calisanlarin kuruma adaptasyonu, sistematik oryantasyon programlariyla desteklenmektedir. “Yeni Baslangi¢c Program1”
kapsaminda tim calisanlara kalite yonetimi, is gluvenligi, etik ilkeler ve kurumsal degerler konularinda egitimler verilmektedir. Bu

programin basari orani 2024 yilinda %56 olarak gerceklesmektedir.

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

L SOSYAL
@ PERFORMANSIMIZ

@ EKLER

2022 2023 2024

Yeni ise alinmis

(0-2 yil) calisanlara
ait oryantasyon ve
tutundurma program
basari orani

Etkin

Calisan 780

%22 %56

Sirket, calisanlarinin motivasyonunu artirmak ve is-yasam
dengesini korumak amaciyla kapsamli sosyal etkinlikler
dlUzenlemektedir. Spor turnuvalari, 6zel giin kutlamalari, agac
dikim etkinlikleri ve génulltlik projeleriyle calisma ortami sosyal
bir topluluga ddénusturdlmektedir.

Calisanlardan gelen 6neri ve geri bildirimler QDMS sistemi
Uzerinden toplanmakta, her basvuru ilgili birimlerce
degerlendirilmekte ve aksiyon planlarina dénutstirtlmektedir.
Bdylece calisan memnuniyeti yalnhizca &élctlmekle kalmamakta,
dogrudan kurumsal gelisim sUrecine dahil edilmektedir.

Bellona Mobilya, tim bu uygulamalarla calisanlarini sadece bir
Uretim glcl degdil, sirketin strdurulebilir basarisinin en dnemili
paydasi olarak gdérmekte; memnuniyet, baglilik ve refah dizeyini
surekli gelistirmeyi stratejik bir dncelik olarak surdirmektedir.
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/.6 TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Bellona Mobilya, faaliyet goésterdigi tim bdlgelerde ekonomik
kalkinmayi desteklemenin yani sira toplumsal gelisime katki saglamayi
da kurumsal sorumlulugunun temel bileseni olarak gérmektedir. Sirket,
sUrdurulebilir kalkinma yaklasimini yalnizca ¢cevresel ve ekonomik
alanlarda degil; egitim, kultdr, spor, saglik ve sosyal dayanisma gibi
toplumsal boyutlarda da etkin bicimde uygulamaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi, BSCI Sosyal Uygunluk Politikasi, Ayrimcilik, Taciz ve Cocuk
Isci Politikalari gibi uluslararasi standartlarla uyumlu dokimanlarla
desteklenmistir. Bu politikalar, Bellona Mobilya’nin tim calisanlari,
tedarikcileri ve is ortaklarint kapsayacak bicimde uygulanmakta; sosyal
uyumun, etik degerlere ve insan haklarina dayali bir sistemle glvence
altina alinmasini saglamaktadir.

Toplumsal sorumluluk projeleri, kurumun stratejik strdutrutlebilirlik
hedefleriyle dogrudan iliskilendirilmis ve yonetim duzeyinde
izlenmektedir. Her proje; sosyal fayda Uretme, gonulli katilim saglama
ve uzun vadeli etki yaratma kriterlerine gbre degerlendirilmektedir.




BELLONA .

. Depreme Dayanikli Mobilya Gelistirme Projesi

Afet risklerine karsi toplumun bilin¢c dizeyini artirmak ve guvenli
yasam alanlari olusturmak amaciyla yurudtidlen proje kapsaminda,
mobilya tasarimlarinda yapisal dayanikliligi artiran baglanti
elemanlari ile devrilmeyi dnleyici sistemler gelistirilmektedir. Uretim
sUreclerine entegre edilen Ar-Ge faaliyetleri, 6zellikle cocuk ve yasli
bireylerin glvenligini artiran ¢cbézimler sunmakta ve Grin glvenligi
yaklasimini glclendirmektedir. Bu calismalar, Bellona Mobilya’nin
mobilya sektdérinde glvenlik temelli inovasyon alanindaki liderligini
desteklemekte ve toplumsal fayda odakli tasarim anlayisini
guclendirmektedir.

. Homeoffice Calismaya Uygun Yeni Mobilya Gelistirme Projesi

Uzaktan calisma kultirdntn yayginlasmasiyla birlikte, ergonomi ve

psikolojik konforu destekleyen mobilya tasarimlari gelistirilmektedir.

Proje kapsaminda, kullanici sagligint koruyan oturma sistemleri,
fonksiyonel calisma masalari ve geri dénustlrulebilir malzemeler
kullanilarak strdurutlebilir yasam alanlarinin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Bu yaklasim, Bellona Mobilya’nin yenilik¢ci tasarim
anlayisini desteklerken, saglikli ve cevre dostu calisma ortamlarinin
vayginlasmasina katki saglamaktadir.

Proje / Uygulama

HAKKIMIZDA

Kapsam ve Katki

KURUMSAL

SURDURULEBILIRLIK @z EKONOMIK
YONETIMIMIZ

7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ

Toplumla butunlesen kurumsal yapi, génulltltk kalttrayle
desteklenmektedir. Bellona Mobilya calisanlari her yil dtzenli olarak
sosyal sorumluluk etkinliklerine génullt olarak katilmakta, yerel
yodnetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde topluma
dogrudan katki sunmaktadir.

Bu kapsamda huzurevi ziyaretleri, agac¢ dikim kampanyalari, 23 Nisan
Cocuk Senlikleri, engelli bireylere yénelik farkindalik etkinlikleri, kan
bagdisi kampanyalari ve ihtiyac sahibi d6grencilere ydnelik kirtasiye
destekleri duzenli hale getirilmektedir

e Sokak Hayvanlari Besleme Projesi

Sirket kampusleri ve Uretim tesisleri ¢cevresinde olusturulan besleme
alanlari sayesinde duzenli araliklarla sokak hayvanlarinin mama ve su
ihtiyaclari karsilanmaktadir. Calisan génulluleri tarafindan yUrutulen
proje, yerel belediyeler ve hayvan barinaklariyla is birligi icinde
sUrdUrulmekte; toplumsal duyarhligin kurumsal ktltdrin bir parcasi
haline gelmesine katki saglamaktadir.

Bellona Mobilya, yuruttigu sosyal sorumluluk projelerini yalnizca
kendi kaynaklariyla degdil, paydas is birlikleriyle de guclendirmektedir.
Yerel ydnetimler, Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve kamu

Yil / Sureklilik Durumu

@ EKLER

CEVRESEL Vv L» SOSYAL
PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ

kurumlariyla yapilan is birlikleri, projelerin hem kapsamini hem
de etki alanini genisletmektedir. Bu yaklasim, sirketin toplumsal
sorumluluk bilincini ulusal dl¢cekte yayginlastirma hedefini
desteklemektedir,

Kurumsal etik, insan haklari ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda tim
toplumsal katki faaliyetleri ic Denetim ve Surdurilebilirlik Komitesi
tarafindan izlenmekte, performans sonuclari yillik raporlarda
kamuoyuyla paylasiimaktadir. Etik Hat uygulamasi (Speak Up)
araciligiyla ¢calisanlar ve paydaslar, etik ilkelere aykiri durumlari
guvenli bir sekilde bildirebilmektedir.

Bellona Mobilya, sosyal sorumluluk faaliyetlerini sadece topluma
karsi bir gbrev degil, ayni zamanda surdurtlebilir bGylmenin temel
bileseni olarak gdbrmekte; sosyal faydayi is streclerine entegre eden
dncl bir kurum olma vizyonuyla calismalarini sirdrmektedir.

Ilgili SKA’lar

Depreme Dayanikli Mobilya

Gelistirme Projesi olusturmak.

Homeoffice Calismaya Uygun

Yeni Mobilya verimliligini artirmak.

Gelistirme Projesi Sokak
Hayvanlari Besleme Projesi

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Afet glvenligini destekleyen, dayanikli ve glivenli yasam alanlari

Evden calisma duzeninde ergonomi, psikolojik konfor ve enerji

Hayvan refahini destekleyerek toplumsal farkindalik ve ekosistem
dengesine katki saglamak

Sureklilik Gosteriyor

Sureklilik Gosteriyor

Sureklilik Gosteriyor

SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!
SKA 11 - SUrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam

SKA 8 - insana Yakisir Is ve Ekonomik BlUyime
SKA 3 - Saglik ve Kaliteli Yasam
SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tuketim

SKA 15 - Karasal Yasam
SKA 11 - Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 17 - Amaclar icin Ortakliklar
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8.1 CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJi YONETIMIMIZ

ENERJI TUKETIMIMIiZ ENERJI URETIMIMIZ

Toplam Ener;ji Tuketimi Birim 2022 2023 2024 Toplam Enerji Uretimi Birim 2022 2023 2024

Enerji Tuketimi TEP 4.878 4.742 5.208 Bellona

1. Yenilenemeyen Dogrudan Enerji Cati GES kWh O 6.514.851 19.529.173
Benzin litre 31.985 36.982 41187 TOPLAM ELEKTRIK URETIMi kWh 0 6.514.851  19.529.173
Mazot /Motorin litre 103.025 101.146 91.578
Dogal Gaz Sm3 483.272 555.674 575.051

2. Yenilenebilir Dogrudan Enetji

SERA GAZI YONETIMIMIz

BiyokUtle (Talas ve Odun) ton 8.379 7.746 9.317

3.Yenilenemeyen Dolayli Enerji
Elektrik kWh  21.555.588 17.539.063 7199.545 Kategoriler/Yillar 2022 2023 2024

4 Yenilebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji Kategori 1 87 23 196

Tuketilen Elektrik kWh O 3.922.593 14.069.953 Kategori 2 620 200 100

5.Yenilebilir Enerji Kaynagindan Satilan Enerji Kategori 3 3.115 188 49

GES Satilan kKWh O 2.592.258 5.459.220 Kategori 4 27.854 1.899 T

6.Yenilebilir Enerji Kaynagindan Satin Alinan Enetrji Kategori 5 338 35 -

IREC, YEK-G vb. sertifika varsa kWh 0] o) 2.260.000 Kategori 6 9 50 55

TOPLAM ELEKTRIK TUKETIMI kWh 21555588  21.461.656 21.269.498 Toplam 32.025 2.398 401

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024 78
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SERA GAZI YONETIMIMIiz

BELLONA 2-3 MOBILYA URETIM TESISI

Kategoriler/Yillar 2022 2023 2024
Kategori 1 1.452 1.758 1.835
Kategori 2 7.044 /7.076 4.552
Kategori 3 19.039 10.560 10.369
Kategori 4 218.019 223.295 248.415
Kategori 5 1.517 459 457
Kategori 6 12 576 2.966
Toplam 247.185 243.727 268.594

SU VERIMLILIGI VE ATIK SU YONETIMI

CEKILEN SU MIKTARI

Yillar 2023 2024
Bellona 1 2.365 1.992
Bellona 2 42.383 7/8.438
Bellona 3 22.340 37.426
Toplam Cekilen Su Miktari 67.089 117.858

HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK
7 YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL
YONETIMIMIiz

BELLONA 6 MOBILYA URETIM TESISI

Kategoriler/Yillar 2022 2023 2024
Kategori 1 12 202 424
Kategori 2 1.374 1.070 778
Kategori 3 3112 3.234 4.853
Kategori 4 68.573 103.949 92.918
Kategori 5 223 185 178
Kategori 6 21 87 1.191
Toplam 73.419,82 108.730,30 100.342

DESARJ EDILEN SU MIiKTARI (m3/YIL)

Yil Bellona1 Bellona 2 Bellona 3 Toplam
2023 2.365 42.375 22.333 64.708
2024 1.993 62.502 28.309 92.804

CEKILEN SU HACMI (m3)

vil Cekilen Su Miktari-m3  Uretim Miktari-adet
2023 6/.089 1.192.315
2024 117.858 1.229.562

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Su Tiiketimi/Uretim Miktari

Artis/Azalis Degisimi
5,63% -

9,59% 70,35%

@Z EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

(PEIIEE;Q/IIS(E;E/I:NSIMIZ IiCE)F\S’I\:(gEMANSIMIZ @ EKLER
Yillar/Kapsamlar 2022 2023 2024
Kategori 1 1.653 1.984 2.455
Kategori 2 9.040 8.348 5.430
Kategori 3 341.938 344.524 361.452
Toplam 352.631 354.855 369.337

Sera Gazi Emisyonlari

Dogrudan CO» Emisyonlari

Dolayli CO2 Emisyonlari

\] Toplam Emisyon
Miktari-m3
2023 1.192.315
2024 1.229.562

Birim
t COge
t COge

Emisyon Miktari /

Uretim Miktarn

%29,76

%30,04

2022 2023 2024

1.653 1.984 2.455

350.978 352.872 366.882

Artis/Azalis
Degisimi

%0,93

/9
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YONETIMIMIiz

BELLONA 2-3 URETIM TESISI

HAKKIMIZDA

SURDURULEBILIRLIK @z EKONOMIK
7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ

@ EKLER

BELLONA 6 URETIM TESISI

BELLONA s

CEVRESEL VL SOSYAL
PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ

vil Mavi Su (m3¥/yil) Gri Su (m3/yil) vil Mavi Su (m3¥/yil) Gri Su (m3/yil) vil Mavi Su (m3¥/yil) Gri Su (m3/vil)
2023 2.365 2.010 2023 42.384 36.019 2023 22.340 18.983
2024 1.993 43.835 2024 78.439 650.021 2024 37.426 226.472

DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI

TOPLAM ATIK

Tlriine Gore Birim 2022 2023 2024
Sivi Atik Lt 4030 3680 1400
Turlne Gore Birim 2022 2023 2024
Kontamine Atik Kg 26360 17540 31090
Tehlikeli Atiklar Ton 449 359 332 Tehlikeli
Atiklar Atik Yag Ton 4030 3680 1400
Tehlikesiz Atiklar Ton 1.078 1.347 1.417
Atik AkU Adet 13080 21060 O
Toplam Atik Ton 1.527 1.707 1.749
Atik Filtre Ton 2380 2080 O
Bertaraf Yontemine Gore
Atik Pil Adet
Enerji Geri Kazanimi Ton 431 334 330
Atik Cam Ton 2000 2400 3140
Geri kazanim Ton 1.097 1.373 1.419
Atik Kagit Ton 418620 446202 418580
Atik Sahasi Ton O @) O
Evsel Atik Ton 27,8 24,3 20
Atik yakimi Ton Tehlikesiz
Atiklar Elektronik Atik Ton 1000 900 800
Diger Bertaraf Yontemi Ton
Atik Plastik Ton 226521 278380 205680
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 449 359 332
Atik Metal Ton 215620 191462 191240
Bertaraf Yontemine Gore
Geri kazanim 1096,592 1373,323 1419,1
Diger Bertaraf Yontemi Enerji Geri Kazanim Ton 449,253 359,498 332,33

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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HAKKIMIZDA

BELLONA .

8.2 SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

YETENEK YONETIMI VE KARIYER GELISIMI

Istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024

Beyaz Yaka Kisi 32 7 8 Yasa Gore Birim
Mavi Yaka Kisi 64 354 379 18 - 30 Yas - Ise alinan  Kisi

Ise yeni giren - Toplam Kisi 96 361 387 Oran
istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024 31- 40 Yas - Ise alinan  Kisi

Beyaz Yaka Kisi 25 49 42 Oran
Mavi Yaka Kisi 64 547 437 41-50 Yas - Ise alinan  Kisi

Isten ayrilan - Toplam Kisi 89 596 479 Oran

51-60 Yas -lise alinan Kisi

IS gUcCU

Oran
Cinsiyete Gore Birim 2022 2023 2024 - _
_ 60 Yas UstuU - Ise alinan Kisi
Erkek - Ise alinan Kisi 87 357 370
Oran
Oran 0,91 0,99 0,96
. TOPLAM
Erkek - Isten ayrilan Kisi 9 4 17
Oran 0,09 0,01 0,04
TOPLAM 96 361 387
Kadin - Ise alinan Kisi 83 581 465
Oran 0,93 0,97 0,97
Kadin - Isten ayrilan Kisi 6 15 14
Oran 0,07 0,03 0,03
TOPLAM 89 596 479

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

SURDURULEBILIRLIK
7 YAKLASIMIMIZ

2022
66
0,69
19
0,20

0,094

0,01

0,01
96

<

2023

259
0,72
89
0,25
12

0,033

1
0,00

0,00
361

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

IS cgUCU

2024

285
0,74
90
0,23
12

0,031

O
0,00

0,00
387

CEVRESEL VL SOSYAL
PERFORMANSIMIZ ) @

Yasa GoOre

18 - 30 Yas - ise alinan

31-40 Yas - Ise alinan

41 - 50 Yas - Ise alinan

51-60 Yas - Ise alinan

60 Yas UstU - Ise alinan

TOPLAM

Birim
Kisi
Oran
Kisi
Oran
Kisi
Oran
Kisi
Oran
Kisi

Oran

PERFORMANSIMIZ

2022
29
0,33
20
0,22
21
0,24
19
0,21

0,00
89

@ EKLER

2023
80
0,13
45
0,08
276
0,46
195
0,33

0,00
596

2024
164
0,34
96
0,20
193
0,40
25
0,05

0,00
479

IS cgUCU
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CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Yonetim Kategorisine Gore Birim

HAKKIMIZDA

Ust Yonetim Kadin 1
Erkek 8
Orta DUzey Kadin 16
Erkek 82
Diger Kadin 19
Erkek 2.319
TOPLAM 2.545

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

75
14
2.234
2.443

59
119
2136
2.336

KURUMSAL
YONETIMIMIiz

Cinsiyete Gore

Erkek
Kadin

Toplam

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SURDURULEBILIRLIK

7 YAKLASIMIMIZ

2022
2.409
136
2.545

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ

2024
2.200
136
2.336

Is Kazalan

Ramak Kala

Kayip GUnld Kaza Adedi
Kayip GUn

Kayip Gunsliz Kaza Adedi

KSO - Kaza Siklik Orani
(Lost Time Injury Rate) (Kaza Sayisi x 1.000.000) /
Toplam Calisma Saati

Olim

KAO - Kaza Agirlik Orani
(Severity Rate) (Kayip Gun x 1000) / Toplam Calisma Saati

Meslek hastaligi orani (ODR)
Meslek Hastalidi Sayisi x 1.000.000 / CS

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

Grup
Sirket
Sirket
Sirket
Sirket

Sirket

Sirket

Sirket

Sirket

Birim
Adet/VYIl
Adet/VYIl
Adet/Yil
Adet/Yil

Oran

Adet/VYil

Oran

Oran

2022
60
133

1.552
148

25,60

0,30

0,00

2023
77
120
1.565
148

21,30

0,27

0,00

2024
92
136
1.035
184

22,50

0,18

0,00

L SOSYAL
@ PERFORMANSIMIZ

@ EKLER
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CALISAN MEMNUNIYETI

is cgUcCU 2022 2023 2024

Dogum izni Kullanan Calisanlar Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisma Siiresi Birim 2022 2023 2024

Dogum iznine hak kazanan calisanlar Savyl 6 95 3 86 1 90
Yari Zamanli Kadin @) O O

Dogum izni kullanan calisanlar Sayl 6 95 3 86 1 90

Erkek O O 0]

Dogum izni bittikten sonra ise d6nen calisanlar Savyl 6 95 3 86 1 90
Tam Zamanli Kadin 136 128 136

Dogum izninden sonra ise ddnen ve sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar  Sayi 6 95 3 86 1 90

Erkek 2.409 2.315 2.200

Sozlesme Turune Gore Dogum Izni Kullanan Calisanlar Toplam 2022
Belirsiz Sareli - Kadin  Kisi 136 128 136 Dogum iznine hak kazanan c¢alisanlar Say! 6 3 1
Belirsiz SUreli - Erkek  Kisi 2409 2315 2.200 Dogum izni kullanan calisanlar Sayi 6 3 1
Belirli Sureli - Kadin Kis| O O O Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar Say! 6 3 1
Belirli Sureli - Erkek Kis| O O O Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda en az 12 ay daha c¢alisanlar ~ Say! 6 3 1
TOPLAM 2.545 2.443 2.336

istihdam Tiiriine Gore Dogum izni Kullanan Calisanlar Toplam 2022
Beyaz Yaka - Kadin Kis 59 58 63 Dogum iznine hak kazanan calisanlar Savyl 95 86 90
Beyaz Yaka - Erkek Kis o4 218 181 Dogum izni kullanan calisanlar Savyl 95 86 90
Mavi Yaka - Kadin Kis 77 20 73 Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar Savyl 95 86 90
Mavi Yaka - Erkek Kis 5168 5097 5019 Dogum izninden sonra ise ddnen ve sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar  Sayi 95 86 90
TOPLAM 2.545 2.443 2.336

Yan Haklar 2022 2023 2024

2023 2024

Yeni ise alinmis

Sozlesme Birim 2022 2023 2024 Saglik hizmetleri Kisi 545 2443 2336 (0-2 yil) calisanlara
ait oryantasyon ve

Toplu is s6zlesmelerine  Oran %88 %88 %88 Dogum izni Kisi 101 89 o1 tutundurma program %22 %56
dahil olan fabrika calisan basari oran
ylUzdesi Emeklilik hakki Kisi 4 416 552
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3.3 EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

YATIRIMLARIMIZ

Yatirilan Ekonomik Deger Birim 2022 2023 2024 Dagitilan Ekonomik Deger Birim 2022 2023 2024

Yatirilan Ekonomik Deger (Gelirler) TL 4.983.114.112 8.623.467.040 12.911.405.081 Isletme giderleri TL 636.056.829 1.080.034.770 1.606.780.618
Calisanlara saglanan faydalar TL 289.360.68]1 563.753.820 948.124.334
Devlete saglanan faydalar TL 244.041.240 510.407.278 811.148.343
Toplam TL 1.169.458.750 2.154.195.868 3.366.053.295

5.5 YEREL EKONOMIYE KATKI AR-GE VE INOVASYON
ikci i iveti Ar-Ge h ikt

Tedarik¢i Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran ci;oyg Oeragﬁ?ma miktarinin (%)Yiizde %0.24 %0.27 %031

Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %4 Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %6

Yurt ici Satin Alma %96 Yurt ici Satin Alma %94

Tedarik¢i Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran TEDARIKCILERE YAPILAN ODEMELERIN YAKLASIK DEGERI

Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %4 Yurt Disi Satin Alma (Ithalat) %5 Birim 2022 2023 2024

Yurt Ici Satin Alma %96 Yurt I¢i Satin Alma %95 ithalat Miktari TL 142.086.046 168.739 576 500.496.717

Yurt Ici Satin Alma Miktar TL 2.157.503.494 3.168.298.805 4.205.681.497

_ TOPLAM TL 2.299.589.540  3.337.038.381  4.406.178.214

Tedarike¢i Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran

Yurt DisI Satin Alma (ithalat) %5 Yurt DisI Satin Alma (ithalat) %5 Ithalat Tedarikgisi Sayisi Adet 50 43 45

Yurt Ici Satin Alma %95 Yurt ici Satin Alma %95 Yurt I¢i Tedarikgi Sayis Adet 1138 986 943
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Kullanim Beyani Bellona Mobilya, 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 déonemini kapsayan raporunu GRI 1: Temel 2021 Standardini referans alarak hazirlamistir.

m GRI Konu Adi - Versiyon Alt Konu Alt Konu Adi Basliklar
No Say|5|

Hakkimizda 2-1 Kurum profili Hakkimizda

Rapor Hakkinda 2-2 Surdarulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 4

Rapor Hakkinda 2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda 4

Tedarik Zinciri Yonetimi 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Surduarudlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 28

Cesitlilik, esitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 2-7 Calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 68

Cesitlilik,esitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Calisan Memnuniyeti 72

Yo6netim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve 2-9 Yénetim bilesimi ') - 20

Komitelerimiz yaplsi ve bilesimi rganizasyonumuz

Yonetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve _ En yUksek ydnetim organinin Gyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme -

Komitelerimiz 2-10 streci Organizasyonumuz 20
GRI 2 Eg%?erveﬁ%%lumuz Organizasyon Yapimiz ve 2-11 En yUksek ydnetim organinin baskani Organizasyonumuz 20

Yo6netim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve _ En yUksek yénetim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin -

Komitelerimiz 2-12 yonetllmes?/ndekl rolu Organizasyonumuz 20

Surdurulebilir Kalkinmaya Yaklasimimiz ve ) - TR - - - - -

Organizasyonumuz 2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Organizasyonumuz 20

Surdurulebilir Kalkinmaya Yaklasimimiz ve ) e e Al el . s - . -

Organizasyonumuz 2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yénetim organinin roll Organizasyonumuz 20

Is Etigi ve Uyum 2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler Is Etigi ve Uyum 26

Is Etigi ve Uyum 2-16 Kritik konularin en yUksek yénetim organina aktarilmasi streci Is Etigi ve Uyum 26

Egr&iilerrlweﬁm’élumuz Organizasyon Yapimiz ve 2-17 En yUksek yénetim organinin yeterlilikleri Organizasyonumuz 20

Egr&iilerrlweﬁm’élumuz Organizasyon Yapimiz ve 2-18 En yUksek ydnetim organinin performansinin degerlendirilmesi Organizasyonumuz 20
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. Alt Konu Sayfa
GRI Konu Adi - Versiyon Alt Konu Adi Bashklar y
No Sayisi

Calisan Memnuniyeti 2-19 Ucretlendirme politikalari Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Calisan Memnuniyeti 2-20 Ucret belirleme siireci Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 68
Surdurulebilir Kalk Yakl
- ur.u ebHir nalkinmaya Yaxiasimimiz ve 2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Surdurudlebilirlik Yaklasimimiz 31
Organizasyonumuz
Hakkimizda 2-23 Politika taahhUtleri Surdarulebilirlik Yonetimimiz 38
Hakkimizda 2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Surdurulebilirlik Yénetimimiz 38
Sosyal Performansimiz 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler Urdn Sorumlulugu ve Mlsteri Memnuniyeti 44
GRI 2
: . Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve : .
|s Et U 2-26 . . . . . . Is E 2
> SHITVe Lydm endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar s Etigi ve Uyum 6
Is Etigi ve Uyum 2-27 Yasa ve ydnetmeliklere uygunluk Is Etigi ve Uyum 26
Surdurulebilir Kalkinm Yaklasimim e . S . -- .
- ur.u M Ralkinmaya Yaxiasimimiz v 2-28 Kurumsal Gyelikler Uyeliklerimiz ve Odullerimiz 17
Organizasyonumuz
-- . P Katil g likl '
Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi 2-29 Paydas katilimi ayd.a.s .a limi ve Onceliklendirme 32
Matrisimiz
Calisan Memnuniyeti 2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari Calisan Memnuniyeti 72
Oncelikli konular 3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci Payd.als K.atlllml ve Onceliklendirme 32
Matrisimiz
GRI 3 3}
-- . -- . . . P Katil li '
Oncelikli konular 3-2 Oncelikli konularin listesi ayd.a.s .atl i ve Onceliklendirme 32
Matrisimiz
GRI-201 Ekonomik Performans - 2016 201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger Yatirimlarimiz 41
Dolayli Ekonomik Etkiler - 2016 203-1 Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler AR-Ge ve Inovasyon 42
GRI-203
203-2 Belirgin Dolayli Ekonomik Etkiler Yatirbmlarimiz 41
GRI-204 Satin Alma Uygulamalari - 2016 204-1 Yerel Tedarikcilere Yapilan Harcamalarin Orani Yerel Ekonomiye Katki 47
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BELLONA .

m GRI Konu Adi - Versiyon Alt Konu Alt Konu Adi Basliklar
No Say|5|

205-1 Yolsuzlukla lliskili Riskler Bakimindan Degderlendirilmis Faaliyetler

Yolsuzluk ve RUsvetle MUcadele

GRI-205 Yolsuzlukla MUcadele - 2016 205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politika Ve Prosedurleri ile ilgili iletisim Ve Egitim Yolsuzluk ve Rusvetle MUcadele 27
205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Vakalari Ve Alinan Onlemler Yolsuzluk ve RUsvetle MUcadele 27
GRI-206 Rekabete Aykiri Davranis - 2016 206-1 sae::Ibi:IteemAl\se/rm Davranislara, Trostlesme Ve Tekelcilik Faaliyetlerine lliskin Yolsuzluk ve Rusvetle MUcadele 27
207-1 Vergi Yaklasimi Vergi Yaklasimimiz 46
GRI-207 Vergi - 2022 207-2 Vergi Yonetisimi, KontrolU ve Risk Yénetimi Vergi Yaklasimimiz 46
207-3 Vergi ile ilgili Paydas Etkilesimi ve Yénetimi Vergi Yaklasimimiz 46
301-1 Agirlik veya Hacmine Gbére Kullanilan Malzemeler D&éngusellik ve Atik Yonetimi 60
GRI-301 Malzemeler - 2016 301-2 Girdi Olarak Kullanilan Geri Donusturdlmus Malzemeler Ddéngusellik ve Atik Yonetimi 60
301-3 Geri Kazanilmis Urlnler ve Onlarin Paketleme Malzemeleri Ddéngusellik ve Atik Yonetimi 60
302-T Kurulus Icindeki Enerji Tuketimi Enerji Yonetimimiz 52
302-3 Enerji Yogunlugu Enerji Yonetimimiz 52
GRI-302 Enerji - 2016
302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi Enerji Yonetimimiz 52
302-5 Uriin ve Hizmetlerde Gereken Enerji Kullaniminin Azaltilmasi Enerji Yonetimimiz 52
303-1 Paylasilan Bir Kaynak Olarak Su ile Etkilesim Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 57
303-2 Su Desarj Yonetimi ve lliskili Etkiler Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 57
GRI-303 Su Tuketimi ve Desarj - 2018 303-3 Su Cekme Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 57
303-4 Su Desarjl Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 57
303-5 Su Tuketimi Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 57
GRI-305 Emisyonlar - 2016 305-1 Kapsam 1 Emisyonlari: Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Sera Gazl Ydonetimimiz 55
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RAPOR
HAKKINDA

HAKKIMIZDA

KURUMSAL

SURDURULEBILIRLIK @Z EKONOMIK
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7 YAKLASIMIMIZ PERFORMANSIMIZ

@ EKLER

CEVRESEL VL SOSYAL
PERFORMANSIMIZ @ PERFORMANSIMIZ

m GRI Konu Adi - Versiyon Alt Konu Alt Konu Adi Basliklar
No Sayisi

GRI-305 Emisyonlar - 2016
GRI-306 Atiklar - 2020

GRI-307 Cevresel Uyum
GRI-308

GRI-401 Istihdam - 2016
GRI-403 Is Sagligi ve Guvenlidi -

BELLONA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024

2018

Tedarikcilerin Cevresel Degerlendirilmesi- 2016

305-2

305-3

305-4

305-5

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

307-1

308-T

308-2

401-1

401-2

401-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

Kapsam 2 Emisyonlari: Dolayli Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
Kapsam 3 Emisyonlari: Diger Dolayli Sera Gazi (GHG) Emisyonlari
Sera Gazi (GHG) Emisyon Yogunlugu

Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin Azaltilmasi

Atik Uretimi ve Atik ile ilgili Onemli Etkiler

Cinsine ve Bertaraf Yontemine Gdre Atiklar

Uretilen Atiklar

Atik Geri Kazanimi

Atik Bertarafi

Cevre Kanunu ve Cevresel Dlzenlemelere Uymama Durumu
Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikciler
Tedarik Zincirinin Cevreye Negatif Etkileri Ve Alinan Onlemler

Ise Alimlar Ve Calisan Devri

Tam Zamanl Calisanlara Saglanan fakat Gecici ya da Yari Zamanli
Calisanlara Saglanmayan Yan Haklar

Ebeveyn Izni

Is Sagligi ve Guvenligi Ydnetim Sistemi

Tehlike Belirleme, Risk Degderlendirmesi Ve Olay incelemesi

Is Saghdi Hizmetleri

Is Sagligi ve Guvenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve lletisim

Is Saghdi ve Guvenligi Konusunda Calisanlarin Egitimi

Sera Gazl Yonetimimiz

Sera Gazi Yonetimimiz

Sera Gazl Yonetimimiz

Sera Gazl Yonetimimiz

Ddéngusellik ve Atik Yonetimi
Ddéngusellik ve Atik Yonetimi
D&éngusellik ve Atik Yonetimi
Ddéngusellik ve Atik Yonetimi
D&éngusellik ve Atik Yonetimi

Cevre Yonetimimiz

Surdarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Sdrdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Calisan Memnuniyeti
Calisan Memnuniyeti

Calisan Memnuniyeti

Is Sagligi ve Guvenligi
Is Saghdi ve Guvenligi
Is Sagligi ve Guvenlidi
Is Sagligi ve Guvenligi

Is Saghgi ve Guvenligi

55

55

55

60

60

60

60

60

51

29

29

/2

/2

/2

/70

/70

/70

/70

/70
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. Alt Konu Sayfa
GRI Konu Adi - Versiyon Alt Konu Adi Bashklar y
No Sayisi

403-6 Isci Saghiginin Tesviki Is Saghgi ve Guvenligi

Is Iliskileri ile Dogrudan Baglantil Is Saghdi ve Guvenligi Etkilerinin

40357 Onlenmesi ve Hafifletilmesi Is Saghg ve Gavenligi 70
GRI-403 Is Saghgi ve Guvenligi - 2018 403-8  Is Saghigi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isciler Is Sagligr ve Guvenligi 70
403-9 isle ilgili Yaralanmalar Is Saghgi ve Guvenligi 70
403-10  Isle llgili Hastalik Is Sagligi ve Guvenlidi 70
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 65
GRI-404 Eitim ve Garetim - 2016 404-2 gf(l)zz::mET:rclerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gecis Yardim Yetenek Yénetimi ve Kariver Gelisimi 65
404-3 sltjzz(jglll Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Calisanlarin Yetenek Yénetimi ve Kariyver Gelisimi 65
GRI-405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi - 2016 405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarin Cesitlilidi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 65
GRI-406 Ayrimcilikla Micadele - 2016 406-1 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Dizeltici Onlemler Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 65

. ) Orgutl Ve Toplu Sézl OzgUrliginin Risk Altinda Olabilecedi L
GRI-407 Orgutlenme ve Toplu Sé6zlesme Ozgurltagu - 2016 407-1 rautienme ve 1opil .oz_esme Z9uriugunt ! nda Liabl al Calisan Memnuniyeti 72
Operasyonlar Ve Tedarikciler

GRI-408 Cocuk Isciligi - 2016 408-1 Zorla Calistirma Acisindan Riskli Operasyonlar ve Tedarikciler Is Etigi ve Uyum 26
GRI-409 Zorla Calistirma - 2016 409-1 Cocuk Isciligi Acisindan Riskli Operasyonlar ve Tedarikciler Is Etigi ve Uyum 26
. i Haklari Politikalari V P durleri K da Egitimli G( lik : .
GRI-410 GuUvenlik Uygulamalari - 2016 410-1 nsan a. art Politikalar Veya Prosedurieri Konusunda Egitimii Guvenll Is Etigi ve Uyum 26
Personeli
412-1 Insan Haklari incelemelerine ve Etki Dederlendirmelerine Tabi Faaliyetler lc Denetim 25
GRI-412 Insan Haklari Degerlendirilmesi - 2016 : . : . L
I Haklari Politikalari Ve Kurul Faal I le lliskili | Hakl . .
419-9 nsan Haklari Politikalari Ve Kurulusun Faaliyetleriyle lliskili Insan Haklar! Yetenek Yénetimi ve Kariver Gelisimi 65

Uygulamalari ile ilgili Egitimler
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m GRI Konu Adi - Versiyon Alt Konu Alt Konu Adi Basliklar
No Sayisi

Yerel Toplum Katilimi, Etki Degerlendirmeleri Ve Gelistirme Programlari

413-1 Toplumsal Sosyal Sorumluluk
lceren Faaliyetler
GRI-413 Yerel Toplumlar - 2016 ) )
213-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Gercek Ve Potansiyel Olumsuz Etkileri Toplumsal Sosyal Sorumluluk 75
Olan Operasyonlar
414-1 Sosyal Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikciler SUrdurulebilir Tedarik Zinciri Yénetimi 29
T ikcilerin Topl _ ' ki Etkiler A oo . L -- . o .
GRI-414 ed,a” ¢! e.rl.n Op. um Uzerindeki ller Acisindan 414-2 Tedarik Zincirinin Negatif Sosyal Etkileri Ve Alinan Onlemler Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 29
Degerlendirilmesi - 2016
417-3 Pazarlama lletisimleriyle Ilgili Uyumsuzluk Olaylari Rekabete Aykiri Davranislarla MUcadele 28
GRI-418 Masteri Gizliligi - 2016 218-1 MUsteri Bilgilerinin Kaybi ve Musteri GlUvenligine Dair Kanitlanmis Payd.a.s Katlllml ve Onceliklendirme 32
Sikayetler Matrisimiz
GRI-419 Sosyoekonomik Uyum - 2016 419-1 Sosyal ve Ekonomik Alandaki Kanun ve DlUzenlemelere Uymama Durumu Vergi Yaklasimimiz 46
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Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. -1

Genel Mudurltk / Merkez Uretim Tesisi

Kayseri Osb. Mah. 14. Cad. No:14 38070 Melikgazi Kayseri
T: +90 352 32127 33

F: +90 352 32122 73

E: surdurulebilirlik@bellona.com.tr

Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. -2

Kayseri Osb. Mah. 7. Cad. No:5 38070 Melikgazi Kayseri
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Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. -6
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E: surdurulebilirlik@bellona.com.tr
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Sirdirilebilirlik ve Raporlama Danismanligi
RHG Enertiirk Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
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Tasarim

Kurgu Medya
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www.kurgumedya.com.tr

Yasal Uyari

Bellona Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Strdirulebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama ilkelerine uygun sekilde hazirlanmistir.
Sadece Bellona Mobilya’nin paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu Rapor 'da yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve
guvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olusturulmustur ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor ‘da yer alan
bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhUt olarak yorumlanamayacagi gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve dedismez oldugu garanti edilmemektedir.
© Surduarudlebilirlik Raporu’nun her hakki Bellona Mobilya’ya aittir.






