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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024 RAPOR HAKKINDA

RAPOR “

Form Sunger ve Yatak Sanayi Ticaret A.S. (“Form Sunger”) olarak surdurulebilir bir gelecek
HAKKINDA a

insa etme kararlihigimizi 2024 yilinda da ayni seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla surdurmek-
teyiz. Bu kapsamda, siz degerli paydaslarimizla ikinci SUrdurulebilirlik Raporumuzu paylas-
maktan memnuniyet duyuyoruz.

Sarduarualebilirlik stratejimizi, 2024 yili boyunca daha da guclendirmek ve somut ilerleme-
lerle desteklemek icin yogun ¢aba harcadik. Bu yilki raporumuzda, cevresel, sosyal ve y6-
netisim (ESG) alanlarindaki performansimizi; is modelimize entegre ettigimiz iyi uygulama-
lar, hedeflerimiz ve gelisim alanlarimiz ¢cercevesinde sizlerle paylasiyoruz.

Raporumuz, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve Kiresel
Raporlama inisiyatifi (GRI) Standartlari dogrultusunda hazirlanmistir. GRI standartlari kap-
saminda sundugumuz verilerin detaylari, eklerde yer alan “GRI icerik indeksi” tablosundan
takip edilebilir. Aksi belirtiimedikce, bu raporda yer alan veriler 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.

Form Sunger olarak, surdurulebilirlik alaninda seffaflik, strekli gelisim ve ortak deger ya-
ratma ilkeleriyle yolculugumuza devam ediyoruz. Raporumuza iliskin her tarlt goérus, one-
ri ve degerlendirmelerinizi bizimle paylasmanizdan memnuniyet duyariz.

iletisim icin: surdurulebilirlik@formsunger.com.tr
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Tiirkiye'nin net sifir emisyon hedefini
destekleyerek, enerji verimliligi
artirici projelerle karbon ayak izimizi
azaltmaya devam ediyoruz.

CEO'muzun Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Form Sunger olarak surdurulebilirlik alanindaki kararliligimizi bir kez daha vurgulamak ve sadece sektor-
deki liderligimizi degil, ayni zamanda toplumumuza, ¢evremize ve tum paydaslarimiza karsi olan sorumlu-
lugumuzu da en guclu sekilde sahiplenmenin gururunu yasiyoruz.

Bu yil, surdarulebilirlik stratejimizi bir adim daha ileriye tasidik. Stratejik hedeflerimizi somut aksiyonlara
donustirmek ve seffaf bir sekilde paylasmak icin kapsamli ¢calismalar yuruttuk. Bu sayede cevresel et-
kimizi azaltma yolunda attigimiz adimlarin yani sira, ¢calisanlarimiza deger katan, toplumsal kalkinmaya
katki saglayan ve is dunyasinda 6rnek teskil edecek uygulamalari hayata gecirdik.

Form Sunger olarak, iklim degisikligiyle mtcadele konusunda sorumlulugumuzu yerine getirmeyi surdu-
rayoruz. Turkiye’'nin net sifir emisyon hedefini destekleyerek, enerji verimliligi artirici projelerle karbon
ayak izimizi azaltmaya devam ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatirrmlarimiza hiz kesmeden devam ederken,
atik yonetimi ve geri dontusum sureclerimizi daha verimli hale getiriyoruz. Bu sayede, SKA 7 ve SKA 13 he-
defleri dogrultusunda cevresel etkimizi minimize etmeyi amacliyoruz.

2024 yilinda, ayni zamanda uretim streclerimizi dongusel ekonomi prensiplerine uygun sekilde yeniden
sekillendirerek, kaynaklari daha verimli kullanmaya basladik. Hammadde kullanimindaki verimlilik artisi
ve Uretim kayiplarinin minimize edilmesi hedeflerimize ulasma yolunda énemli adimlar attik. Bu ¢abalari-
miz, SKA 12 hedefi dogrultusunda surdurulebilir Gretim sistemimizi gu¢lendirmemize yardimci oldu.

insana duydugumuz saygiy1 sadece calisanlarimizla sinirli tutmuyoruz. Calisanlarimizin gelisimini destek-
leyen egitim programlari ve liderlik firsatlari saglarken, is sagligi ve guvenligi kultirumuzi her gecen gun
guclendiriyoruz. Cesitlilik ve esitlik konularinda attigimiz adimlarla, calisanlarimizin potansiyellerini en iyi
sekilde kullanmalarini sagliyoruz. Bu ¢abalarimiz, SKA 8 ve SKA 10 hedefleri ile dogrudan baglantihdir.

Form Sunger, sadece i¢ sureclerinde degil, tim deger zincirinde surdurulebilirligi benimseyen bir sirket
olma vizyonunu tasimaktadir. Tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizla birlikte, sirduradlebilirlik adina attigimiz
adimlar sayesinde guclu bir is birligi agi olusturuyor ve birlikte daha verimli bir gelecege yéneliyoruz. SKA
17 hedefi dogrultusunda paydas katimini da en Ust duzeyde tutarak, birlikte daha surduarulebilir bir eko-
sistem insa etmeye devam edecegiz.

Sardurulebilirlik, bizim icin bir zorunluluk degil, bir yasam bicimidir. Gelecegi sekillendirmek adina, tum
paydaslarimizla birlikte daha adil, cevre dostu ve verimli bir is dinyasi yaratmak icin ¢calismalarimiza de-
vam edecegiz.

Bu surecte bize destek olan tim calisanlarimiza, paydaslarimiza ve is ortaklarimiza tesekkuir eder, birlikte
daha yesil, daha saglikli ve daha guclu bir gelecek insa etme yolunda ilerleyecegimizi belirtmek isterim.

Saygilarimla,
Ozcan Ozyurt
Erciyes Anadolu Holding Yonetim Kurulu Uyesi & CEO
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Calisanlarimizin gelisimi, giivenligi ve esenligine yonelik
uygulamalarimizi cesitlendirdik; genc yeteneklere

ulagsmak icin yiiriittiigiimiiz programlar siirdiiriilebilirlik
ekseninde yeniden yapilandirdik.

Genel Mudurumuzun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Suarduarulebilirlik, yalnizca cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmek degil, ayni zamanda is yapis
seklimizi gelecege hazirlamak, deger zincirimizde donusumu saglamak ve topluma karsi duydugu-
muz sorumlulugu kurum kulturumuzun bir parcasi haline getirmektir. Bu bilincle 2023 yilinda te-
mellerini attigimiz surdurulebilirlik yolculugumuzu, 2024 yilinda daha somut adimlar ve él¢ulebilir
hedeflerle ileriye tasimanin gururunu yaslyoruz.

Geride biraktigimiz yil boyunca, surdurulebilirlik stratejimizi sirketimizin tim birimlerine entegre
ederek bir donusum sureci baslattik. Paydaslarimizdan gelen geri bildirimlerle gincelledigimiz 6n-
celikli konularimiza gore aksiyon planlarimizi olusturduk ve Strdurtlebilirlik Komitemiz éncaltgun-
de bu planlari uygulamaya aldik.

iklim kriziyle miicadele kapsaminda yenilenebilir enerji yatirnmlarimiza hiz verdik. 2024 yilinda arazi
GES yatirirmlarimizi gerceklestirdik ve 2025 yilinda devreye almayi planladigimiz bu projelerle, eneriji
ihtiyacimizin daha bayuk bir kisminin temiz kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu yati-
rimlar, yalnizca karbon ayak izimizi azaltmakla kalmayip ayni zamanda tlkemizin net sifir hedefleri-
ne katkimizi da artiracaktir.

Dongusel ekonomi anlayisiyla Grun gelistirme sureclerimizi yeniden ele aldik. Geri dénudsturualebilir,
cevre dostu ve daha az kaynak tuketen Urun tasarimlarimiza yeni alternatifler ekledik. EcoGreen-
Form ve RecycleForm Urunlerimizin pazardaki olumlu geri donusleri bize bu alandaki Ar-Ge ¢alis-
malarimiza devam etme motivasyonu verdi.

insan kaynagimizi ise bu déntsumin merkezine yerlestirdik. Calisanlarimizin gelisimi, giivenligi ve
esenligine yonelik uygulamalarimizi ¢esitlendirdik; genc yeteneklere ulasmak icin yaruttugumuz
programlari surdurulebilirlik ekseninde yeniden yapilandirdik.

Kurumsal yonetisim alaninda ise etik ilkeler, seffaflik ve hesap verebilirlik dogrultusunda gtclu bir
yapl insa ettik. Faaliyetlerimizin her asamasinda izlenebilirlik saglamak icin dijital sistemlerimizi ge-
listirdik.

2024 yil, stratejiden uygulamaya gecisin; hedeflerden etkiye dontsumun yil oldu. Bu yolculukta
bizimle yUruyen tum c¢alisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve degerli paydasla-
rimiza gonulden tesekkir ederim.

Saygilarimla,
Metin Ugur

Genel Mudur
Form Sunger
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Form Sunger, yenilik¢i Uretim anlayisi ve guclu sanayi altyapisiyla Turkiye polidretan sunger sektorun-
de 6ncu bir konuma sahiptir. 2002 yilinda Erciyes Anadolu Holding'in kimya alanindaki stratejik vizyo-
nunun bir parcasi olarak kurulan sirketimiz; modern Uretim tesisleri, yuksek kapasitesi ve uzman kad-
rosuyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda guvenilir bir is ortagi haline gelmistir.

Kayseri'de iki ayri lokasyonda faaliyet gdsteren tesislerimiz, ileri teknolojiyle donatiimis Uretim hatlari
ve surekli gelisime acik is gucuyle esnek polidretan singer Uretiminde sektore yon vermektedir. YUk-
sek kalite standartlarina sahip Urunlerimiz; mobilya ve yatak endustrisinden otomotiv, ev tekstili ve
izolasyon uygulamalarina kadar ¢ok cesitli alanlarda kullaniimaktadir.

2.1. Kurumsal Profil

Kalite, surdurulebilirlik ve inovasyon odakli is modelimiz; ISO, OEKO-TEX, CERTIPUR ve diger bircok
uluslararasi sertifikayla belgelenmis streclerimiz aracihgiyla giivence altina alinmaktadir. Uretimin her
asamasinda c¢evresel etkileri azaltmayi hedeflerken, ayni zamanda topluma ve musterilerimize deger
katmayi ilke edinmekteyiz.

GUcUNnU yerelden alan ancak kuresel 6lcekte dlisunen bir anlayisla; yalnizca bugtintn degil, gelecegin
ihtiyaclarini da gozeterek Uretim yapmakta, sektordeki liderligimizi surdurtlebilirlik odaginda yeniden
tanimlamaktayiz.
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Form Sunger, yenilik¢i Uretim anlayisi
ve guclU sanayi altyapisiyla Turkiye
polidretan sunger sektorunde 6ncu bir
konuma sahiptir. 2002 yilinda Erciyes
Anadolu Holding'in kimya alanindaki
stratejik vizyonunun bir parcasi olarak
kurulan sirketimiz, bugiin modern
Uretim tesisleri, yiksek kapasitesi ve
uzman kadrosuyla ulusal ve uluslararasi
pazarlarda guvenilir bir is ortagl haline
gelmistir.

Kayseri'de iki ayri lokasyonda faaliyet
gosteren tesislerimiz, ileri teknolojiyle
donatiimis Uretim hatlari ve surekli
gelisime acik is gucuyle esnek Poli-
Uretan sunger Uretiminde sektore yon

vermektedir. Yuksek kalite standartlarina

sahip Urdnlerimiz, mobilya ve yatak
endustrisinden otomotiv, ev tekstili ve
izolasyon uygulamalarina kadar ¢ok
cesitli alanlarda kullaniimaktadir.

Kalite, surdurulebilirlik ve inovasyon
odakli is modelimiz; ISO, OEKO-TEX,
CERTIPUR ve diger bircok uluslararasi
sertifikayla belgelenmis streclerimizle
glvence altina alinmaktadir. Uretimin
her asamasinda ¢evresel etkileri
azaltmayi hedeflerken, ayni zamanda
topluma ve musterilere deger katmayi
ilke ediniyoruz.

GUcUnU yerelden alan ancak kiresel
Olcekte dustnen bir anlayisla; sadece
buglnun degil, gelecegin ihtiyaclarini
da gdzeterek Uretim yapiyor, sektordeki
liderligimizi surdurudlebilirlik odaginda
yeniden tanimliyoruz.

2008

SAP gecisi tamamlanmis;
sunger drun standardina
uyum kapsaminda
ISO 5999 alaninda ilk

belgelendirme yapilmistir.

2011

Musteri deneyimini
sistematiklestirmek
icin ISO 10002 (MUsteri
Memnuniyeti Yonetimi)
belgesi alinmistir.

2.2. Dunden Bugune Form Sunger
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2007

Cevre ve iSG ydnetiminde kurumsal
sistemler tesis edilmis; ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve I1SO
45001 ISG Yonetim Sistemi ilk kez
belgelendirilmistir.

Artan talebi karsilamak Uzere 64 m rulo soyma
makinesi yatirimi gerceklestirilmis; ilk ihracat
yapilmis ve ilk kez yurt disi fuara katilim
saglanmistir. incesu OSB'de yeni fabrika icin
planlama baslatilmis, IEC 17025 TSE Deney
Laboratuvar Hizmet Yeterlilik Belgesi alinmistir.

Yastik ve koltuk
sungerlerini Gretmek
icin visco enjeksiyon

kahpl dokdm hatti
yatirimi yapilmistir.

2015

incesu OSB tesisleri devreye

alinmis; yatak pazarinda
cesitlenme kapsaminda
roll pack yatak Uretimi
kurulmustur.

Dijital donusum
programi
(FORMES)

kapsaminda ana
modullerin

yayginlastiriimasi
surdurulmaustar.

incesu fabrikasinda enjeksiyon
dokdm alani yatirrmi yapilmis; kilifli
yatak/kihf dikimi icin terzihane
kurulmus; incesu Cati GES devreye
alinmis; Musteri Siparis Sistemi
(fason) canliya alinmistir. Kayseri
Cati GES devreye alinmistir.

Kayseri'de ek idari bina

tamamlanmis; UTECH 2021'de
urun finalisti 6duld alinmistir.

2002

Form Sunger
kurulmus, ayni yil ISO
9001 Kalite Yonetim

Sistemi belgesi ilk
kez alinmistir.

OEKO-TEX® Standard
100 icin iki kapsamda
belgelendirme
tamamlanmistir:
16.HTR.79704 ve
02.T.2775.

2019

incesu’da yapistirma makinesi ve
ek depo yatirimi gerceklestirilmis;
urun standardi guncellemeleri
kapsaminda ISO 5999
belgelendirmesi yenilenmistir.
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Yillik Uretim
Kapasitesi

2.100.000 m3

2024 Yl
Yurtici Cirosu

3.364.638.026 TL

e2a

Toplam
Calisan Sayisi

561

..

O

2024 Yl
Yurtdisi Cirosu

983.792.919 TL

2.3. Rakamlarla Form Sunger

3

Ihracat Yapilan
Ulke Sayisi

47

9.. .
'o

2024 Y1l Ciromuzun

2023 Yilina Gore
Artis Orani:

%20
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9 Prensibimiz

2.4. Vizyonummuz, Misyonumuz ve Prensiplerimiz

/|
Calisanlarimiz ve tum paydaslarimiz tarafindan benimsenen prensiplerimiz, kurum kaltirumuzan temelini olusturarak isbirligini guclendirmekte ve birlikte sonug Gretme kapasitemizi artirmaktadir. 9 prensi-
bimiz, gunluk yasantimizda hissettigimiz ve dnemsedigimiz degerleri calisanlarimizin yasamlarina yansitarak anlam kazandirmaktadir. Bu prensipler, Form Sunger’in gelisimini strdurtlebilir kilan temel de-

gerlerdir. Ayrica, prensip setimiz, insan kaynaklari sureclerimizi ve uygulamalarimizin temelini olusturarak ise alim, rotasyon, kariyer yénetimi, egitim ve gelisim, is analizi gibi alanlarda bize rehberlik etmek-

tedir.

/]
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Guven Ver

Form Sunger olarak, ortak degerlerimizin

temelinde, surekli basariyla is

sonuclari alirken, cevremize, topluma,
dlinyamiza karsi sorumlu oldugumuzu
hissetmekteyiz. Bu nedenle guven
kazanmay! her seyin Ustune koymaktayiz.

Musterini Anla

Musterinin ve musteri odakli
dUsunmenin surdudralebilirlik
icin en 6nemli kriter oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle,
yaptigimiz isle, musterilerimizde
yarattigimiz degeri bilmek, bu
degeri daha otelere tasimak icin
musteri ile yan yana yuarumek
temel prensibimizdir.

12

Kalpleri Kazan

Kalpleri Kazan prensibi, kendi icinden
ciktigl topraklarin derin hosgoru
kaltdrand davranislarina yansitmaktir.
Biz olmaya ve birlikte basarmaya
yonelik uzun, sarduaralebilir iliskiler
kurarak guclenmektedir.

Anlam Kat

GUNlUk islerimizi eksiksiz
tamamlamak yeterli olmaz.
GOrevimiz kapsamindaki her

bir isin buttne nasil katki

sagladigini bilmek ve anlamak
motivasyonumuzun temel
kaynagi, buyuk resmi gorerek
gelecegi insa etmektir.

Guclendir

Form Sunger yoneticileri, sirketimizi
adim Oteye tasiyacak calisanlarin
hayatlarini kolaylastirmak icin
guclendirme prensibini kullanirlar;
ekiplerinin islerini dogru bicimde
yapabilmeleri icin gerekli tum
kaynagl saglamakta, destegi
vererek ekiplerini gelistirmekte,
guclendirmektedir.

Sonuc Uret

Form Sunger olarak tim
dinamizmimizi bugtine kadar
ulastigimiz hedeflerden ve basarili
sonuclardan almaktayiz. Sonug
Uret prensibi bu dinamigin
gelecekteki garantisidir.

Rehberlik Et

Form Sunger yoneticileri kendilerinden
sonra gelen nesiller icin birer 6rnek
teskil etmektelerdir. Ornek olmak icin
rehber olmak gerekir felsefesinden yola
cikarak, calisanlarinin gelecegin liderleri
olmalarriicin onlari dikkatle gézlemler
ve kocluk yaparak gelisimlerine katki
saglamaktalardir. Onlar icin higbir is,
ekibine rehberlik ederek kurumu gelecege
hazirlamaktan daha dnemli degildir.

En lyisi Ol
En iyisi olmak istiyorsak, en iyiler ile calismanin ne
denli 6Gnemli oldugunun farkinda olmak zorundayiz.
Bu nedenle tim uygulamalarda uzmani olunan alanin
danisilan kisisi olmak demektir. En iyisi olan derin bir

uzmanlga sahiptir ve yuksek standartlarla gorevini
yerine getirmektedir.

Gelecegi Yakala

Gun gecmiyor ki yeni bir trend,
farkl bir tasarim, yeni bir is
yapis bicimi, yeni bir bakis
acisi hayatimiza girmesin.

Gelecegimizi daha guclu
insa etmek icin yenilenme
prensibinden 6din veremeyiz.
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Form Suinger, sektorle ilgili gelismeleri yakindan takip
etmek, uluslararasi is birliklerini guclendirmek ve
surdurdlebilir Gretim anlayisini kUresel platformlara
tasimak amaciyla cesitli mesleki birlik ve organizasyonlara
KURUMSAL % uye bulunmaktadir. 2024 yili itibariyla sirketimizin dahil
YONETIMIMIZ oldugu baslica Uyelikler asagida yer almaktadir:

* EUROPUR - Avrupa Esnek Politiretan Sunger

SURDURULEBILIRLIK Ry Ureticileri Birligi

YAKLASIMIMIZ A= * ISPA (International Sleep Products Association) -
Uluslararasi Yatak Uranleri Dernegi
. Bu Uyelikler araciligiyla sektorel gelismeleri yakindan takip
EKONOMIK etmekte, iyi uygulamalarin paylasimina katki saglamakta

PERFORMANSIMIZ ve kalite, cevre ile strdurulebilirlik alanlarinda uluslararasi

standartlara uyum saglamayi hedeflemekteyiz.

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ
SOSYAL VA
PERFORMANSIMIZ @

EKLER @
13
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3.1. Yonetim Kurulumuz, Organizasyonumuz ve Komitelerimiz

FORM SUNGER ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR

Insan

Satin Alma /

|

| \ | |
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Sirketimizin en yUksek yonetisim organi olan Yonetim Kurulu, stratejik yénetim sureclerinin yonlendi-
rilmesi, paydas beklentilerinin karsilanmasi ve kurumsal strduarulebilirlik hedeflerinin gerceklestiril-
mesi dogrultusunda gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu; etik ilkelere bagllik, hesap verebilirlik, seffaf-
lik, adillik ve sorumluluk cercevesinde sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini givence altina
almayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz, CEO'muzun da déahil oldugu 5 Gyeden olusmakta olup; sirket stratejilerinin be-
lirlenmesi, organizasyonel donusum sureclerinin yonetilmesi ve yatirim kararlarinin onaylanmasi gibi
kritik gorevlerde aktif rol Ustlenmektedir.

Sirketimiz, Genel Mudur liderliginde faaliyetlerini sirdurmekte olup, Genel Mudur'e bagl olarak farkli
fonksiyonel alanlarda uzmanlasmis departmanlar gérev yapmaktadir. Ayrica Kayseri ve incesu tesisle-
rimizin isletme mudurleri de dogrudan Genel Mudure bagl olarak ¢calismalarint yaruotmektedir. Genel
Mudurumuz, sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli yatirim planlarini belirleyerek stratejik hedeflere
yonelik yatirim ve faaliyetlerin koordinasyonunu saglamaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler, karar alma sureclerinin etkinligini artirmakta ve
kurumsal yonetisim yapisini desteklemektedir. Komitelerin baskanligi Genel Mudur tarafindan yuru-
tulmektedir. Komite Baskani; toplantilarin gindemini belirlemek, toplanti sure¢lerini yonetmek ve Ust
yonetim ile etkin koordinasyonu saglamakla sorumludur.
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3.2. Kurumsal Risk YOonetimi

Form Sunger olarak, operasyonel surekliligimizi glivence altina almak ve strdurulebi-
lir blbyUmemizi desteklemek amaciyla risk yonetimini tim is sureclerimizin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmis bulunmaktayiz. Risk yonetim yaklasimimiz; potansiyel risk-
lerin tanimlanmasi, analiz edilmesi, onceliklendirilmesi ve uygun kontrol mekanizma-
lari ile yonetilmesini kapsamaktadir. Bu surec, tim departmanlarin katilimiyla ve su-
rekli gelisim ilkesi dogrultusunda yurutulmektedir.

Suarduarulebilirlik perspektifinden bakildiginda; iklim degisikligi, enerji verimliligi, kim-
yasal madde yonetimi, emisyonlar, su ve atik yonetimi, is saghgi ve gtvenligi ile yasal
mevzuata uyum gibi ¢cok boyutlu risk alanlari dncelikli olarak degerlendirilmektedir.
Bu riskler, hem finansal hem de operasyonel etkileri acisindan detayli bicimde analiz
edilmekte ve gerekli durumlarda risk azaltici aksiyon planlari gelistirilmektedir.

Kurumsal risk yonetimimiz, sahip oldugumuz entegre yonetim sistemleri ile guclt bir
sekilde desteklenmektedir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre YOne-
tim Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde tanim-
lanmis prosedurlerimiz; risklerin sistematik olarak belirlenmesine, izlenmesine ve
kontrol edilmesine olanak saglamaktadir. Bu sistemler araciligiyla cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) riskleri buttncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kimya sektorunde faaliyet gostermemiz nedeniyle, 2025 yilinda yururluge girmesi
planlanan Mevcut En lyi Teknikler (MET) yaklasimina dayali diizenlemeleri yakindan
takip etmekteyiz. 2024 yili icerisinde, bu dizenlemelerin getirecegi teknik gereklilik-
lere yonelik 6n hazirlik ¢calismalari yaratulmus; proses emisyonlarinin azaltilmasi ve
kimyasal kullaniminin en aza indirilmesi gibi alanlarda mevcut uygulamalarimiz MET
ilkeleri dogrultusunda 6n degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Benzer sekilde, yine 2025 yilinda yururlage girmesi dngorulen Su Verimliligi Yonet-
meligi kapsaminda Uretim proseslerinde su kullanim verimliligine dair mevcut durum
analizleri gerceklestirilmis ve gelistirmeye acik alanlar tespit edilmistir. 2024 yil bo-
yunca bu yeni dizenlemelere hazirlik niteliginde kurum ici bilgilendirme calismalari
yapilmis, teknik izleme altyapilarinin gtclendiriimesine yonelik adimlar atilmistir.

Yonetim Kurulumuz, risk yonetimi streclerinde aktif bir rol oynamakta; kurumsal risk-
lerin duizenli olarak gézden gecirilmesini ve gerekli dnleyici tedbirlerin hayata geciril-
mesini saglamaktadir. Riskleri yalnizca bir tehdit unsuru olarak degil, ayni zamanda
verimlilik artisi, surec iyilestirme ve inovasyon firsatlari olarak degerlendirmeyi esas
almaktayiz. Bu sayede, degisen cevresel ve sektorel kosullara karsi dayanikhligimizi
artirarak surduarulebilirligimizi glvence altina almaktayiz.
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RiSK KATEGORILERI
‘ Fiziksel - Kronik
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Azalan Yeralti ve Yizey Kuraklik ve su stresi donemlerinde proses suyu temininde aksamalar; sogutma, temizlik S Sizinti izleme ve su sayac¢landirma ile su yogun hatlarda proses
Sulari ve yikama sureclerinde verimsizlik. lyilestirme.

Artan ortalama sicakliklar nedeniyle Grln stabilitesi, kimyasal depolama ve proses _— : » g .
Artan Sicak Hava L y S o y . ”p P Kisa-Orta lklimlendirme ve isi1 yalitimi; kritik depolarda sicaklik/bagil nem izleme;
Dalgalari kosullarinda sapmalar; enerji tuketimi ve is guct veriminde dusus.
KQRUMSAL . %
YONETIMIMIZ
Su Kalitesinde Sertlik/iletkenlik ve kirlilik parametrelerindeki artisin proses performansini ve ekipman S Giris suyu aritimi optimizasyonu; periyodik kontrol(pH, iletkenlik);
Bozulma Omrunu olumsuz etkilemesi. kimyasal dozaj kontrolt ve bakim planlari.
i i Kritik ekipmanlarin yukseltilmesi/korunmasi; acil durum planlari ve
Sl e Sl Tesis erisimi, stok ve ekipman hasari; Uretim ve sevkiyatta aksamalar. Kisa-Orta P y P

Yagislarin Sarekliligi sigorta guncellemeleri.

GECIiS RISKLERI

Politik ve Yasal

Mevcut En lyi Teknikler ~ EndUstriyel emisyon limitlerinin sikilasmasi; 6l¢im/izleme ve proses iyilestirme gerekli- MET 6n degerlendirmeleri; baca ve kacak emisyon olcumleri; proses em-

- ) Kisa

(MET) Dlzenlemeleri likleri. ! isyon azaltim projeleri; yatirim yol haritasi ve butceleme.

imlilisi Yénet- Mevcut durum analizi; sayaclandirma ve alt 6lcum; calisan farkindalik ve
S Y?.ﬂm““g' Al Su kullanim verimliligi hedefleri, envanter ve raporlama yuktmlalukleri. Kisa o y g - : : s
meligi teknik izleme altyapisinin guclendirilmesi.
\'ji(;ncygfrih\;?ln(%i(rgi“zf Tehlikeli kimyasallarin ve solvent kullanimina yonelik kisitlar; is¢i maruziyeti ve ugucu or- K1s2-Orta Kapali besleme ve noktasal emis; ikame kimyasal trendlerinin takibi,
REACH, ZDHC) ganik bilesik (VOC) emisyon limitleri. maruziyet dlcumleri ve egitim; tedarik¢i uygunluk sartnameleri.

) ' Enerji verimliligi projeleri; yenilenebilir elektrik tedariki; ISO 50001 EnYS

Rl ool DIV SIS Kapsam 1-2 emisyonlarinin maliyet baskisi ve raporlama/izlenebilirlik gereklilikleri. Orta J gl : y 9
(ETS/CBAM vb.) calhismalari; karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama.
Tehlikeli Atik ve Uriin Tehlikeli atik yonetimi, etiketleme ve tasima yuktmluldklerinin artmasi; EPR kapsami s Atik minimizasyonu ve ayristirma; gecici depolama iyilestirmeleri; lisansl
Sorumlulugu genislemesi olasiligl. tasiyici/bertaraf; yan Grun/kirpinti geri kazanimi (re-bonded foam).
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MET ile Uyum ve
Tesvikler

Su Verimliligi
Yonetmeligi ile Itibar
Kazanimi

Karbon Duzenlemeleri
ve ETS Pazarina Giris

Atiklarin Dongusel
Ekonomiyle
Degerlendirilmesi

2025 sonrasi MET uyumu saglayan isletmelerin devlet tesvikleri, dusuk faizli yesil krediler
ve ihracat kolayliklarindan yararlanabilmesi.

Su tasarrufu projeleriyle hem maliyet disusu hem de yesil Gretim algisinin guclenmesi.

Emisyon ticaret sistemi (ETS) ve CBAM uyumu sayesinde dusuk karbonlu Ureticilere
rekabet avantajl.

Sunger atiklarinin ikinci Grdn pazarina girmesi, EPR kapsaminda avantaj saglamasi.

Tuketici Tercihleri, Teknolojik ve Pazar

Dusuk VOC ve Saglikli
Urln Talebi

Geri Donusturdlmus
Icerikli Urtnler

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Ener;ji

Dijitallesme ve Akilli
Uretim

Yeni Pazar ve Musteri
Segmentleri

TUketici sagligr odakli, dustk emisyonlu stinger Urtnlerine artan talep.

Donglsel ekonomi ve strdurualebilirlik beklentisiyle geri donustlrtalmus icerikli singer
drunleri.kullanilan sarf malzemelerde geri donusturdlmus malzeme alimi.

Enerji maliyetlerinin dismesi, karbon ayak izinin azalmasi, yesil enerji kullanan Ureticilere
pazar avantajl.

0T, yapay zeka ve otomasyon sayesinde kalite ve verim artisi; is saghgl ve guvenliginde
iyilesme.

Yesil singer drunleriyle ihracatta premium segmentlere giris; mobilya ve otomotiv
sektorunde tercih edilme.

Orta

Kisa

Orta

Kisa-Orta

Kisa

Orta

Kisa-Orta

Orta

Orta

MET uyumlu proses yatirimlari; ¢cevre dostu sertifikasyon basvurulari;
tesvik programlarinin takibi.

Seffaf raporlama; su verimliligi gostergelerinin paydaslarla paylasiimasi.

Karbon ayak izi hesaplama/dogrulama; enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projeleri; gonullu karbon piyasasina katilim.

Re-bonded foam, atik Urun ticarilestirme; paydaslarla ortak projeler, atik
urdn azaltilmasina yonelik calismalar.

Ar-Ge projeleri; Oeko-Tex, Certipur, Certipur US; DlUsuk emisyonlu trdn
alim stratejisi.

Geri donusturtlmus hammadde arge arastirmasi;geri donusmus ve
geri donusturulebilen sarf malzemlerin alimi, musteri iletisiminde
sarddrulebilirlik vurgusu.

GES yatirimi; 1ISO 50001 EnYS sisteminin alt yapisinin olusturulamasi;
enerji verimlilik projeleri.

|oT/SCADA entegrasyonu; yapay zeka tabanli proses optimizasyon
yazilimlari; dijital ikiz uygulamalari; akilli fabrika yatirimlari

lhracat pazar arastirmalari; strdarulebilir tedarik zinciri is birlikleri;
inovatif Urdn lansmanlari.
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Dijitallesmenin hiz kazandigi bir dinyada bilgi guvenligini yalnizca teknik bir gereklilik degil, ayni za-
manda paydaslarimizla kurdugumuz guven iliskisini pekistiren stratejik bir dncelik olarak gormekte-
yiz. 2024 yilinda da Form Sunger olarak bilgi guivenligi sUreclerimizi surekli iyilestirme anlayisiyla ele
almis bulunmaktayiz.

ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yuruttugimuz calismalarla, bilgiye
yalnizca yetkili erisim saglanmasi, verilerin gizliligi, batanlugu ve erisilebilirliginin korunmasi yéninde
teknik ve organizasyonel dnlemlerimizi giclendirmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda i¢ denetim surec-
lerimizi yiIl boyunca iki kez gerceklestirmis ve tespit edilen tum iyilestirme alanlarina yénelik aksiyon
planlarini tamamlamis bulunmaktayiz.

Bilgi GUvenligi Politikamiz, Bilgi GUvenligi Kurulumuz tarafindan yilda iki kez, teknik riskler, kullanici
ahskanliklari ve dis mevzuat degisiklikleri isiginda guncellenmektedir. 2024 yilinda politika ve prose-

o

F
F

-’T .

3.3. Bilgi Guvenligi

durlerimiz; KVKK, Cumhurbaskanligi Bilgi ve Siber Guvenlik Rehberi ve kuresel gelismeler dogrultu-
sunda yeniden gdzden gecirilmistir.

Bilgi guivenligi bilincinin artirilmasi amaciyla 2024 yili icerisinde toplam 80 calisana, toplam 14,4 saat
olmak Uzere bilgi guvenligi farkindahk egitimi verilmistir. Egitim icerikleri; siber tehdit turleri, guvenli
parola kullanimi, e-posta dolandiriciliklari, veri siniflandirma, tasinabilir medya ve fiziksel guvenlik gibi
konulari kapsamaktadir.

2024 yiinda herhangi bir siber guvenlik vakasi yasanmamis, veri ihlali bildirim zorunlulugu dogma-
mistir.

Musteri ve calisan bilgilerinin gizliligi ile glvenligi bizim icin 6nceliktir. Bu dogrultuda tum bilgi guvenli-
gi sureclerimiz, yasal mevzuata uyumlu sekilde yurttulmektedir.
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Form Stnger olarak i¢ denetim sureclerimizi, yalnizca yasal uyumu
saglamanin dtesinde kurumsal risklerimizi proaktif sekilde yonetmek
ve operasyonel verimliligimizi artirmak amaciyla yurutmekteyiz. 2024
yili boyunca i¢ denetim faaliyetlerimiz, Yillik Denetim Plani cercevesin-
de risk temelli bir yaklasimla yeniden yapilandiriimistir.

Denetimlerimiz; tedarik zinciri, bilgi guvenligi, is sagligi ve gtvenligi,
cevresel etki, insan kaynaklari surecleri ve mali operasyonlar gibi kritik
alanlarda gerceklestirilmistir.

2024 yilinda gerceklestirilen i¢c denetimler neticesinde, farkli blum ve
konulari iceren 12 adet denetim raporu ve 22 adet bilgi notu yayinlan-
mistir. Denetim bulgularina iliskin tim duzeltici faaliyetler ilgili birim-
lerce kayit altina alinmis ve yaklasik %75'i yil icinde kapatiimistir.

Denetim strecinde seffaflik ve sGrdurulebilir iyilestirme anlayisini be-
nimsemekteyiz. Bu kapsamda denetimlerde dijital denetim izleme
platformu kullanilarak veri kayitlari sistematik olarak analiz edilmekte
ve raporlamalar dinamik tablolarla desteklenmektedir.

ic Denetim Birimimiz, denetim sonuclarini dogrudan Genel Mduiri-
muze raporlamakta ve bagimsiz karar alma kabiliyetini korumaktadir.
Bu yapi sayesinde, Ust yonetimin stratejik karar alma strecleri somut
denetim verileriyle desteklenmektedir.

2024 yiliicerisinde, denetim sureclerinin kalitesini artirmak amaciyla ig
denetcilere yonelik diizenlenen Uluslararasi Turkiye ic Denetim Kong-
resine katilim saglanmistir. Kongrede; surdurulebilirlik riskleri, etik
uyum, dijital denetim araclari ve etik inhbar sistemleri gibi basliklar ele
alinmistir.

Etik ilkelere uygunluk da i¢ denetim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parca-
si olmaktadir. Bu kapsamda c¢alisanlarimizin gérus, éneri ve usulsuzlUk
bildirimlerini glvenle iletebilecekleri cesitli iletisim kanallari aktif sekil-
de kullaniimaktadir. Calisanlarimiz; my.erciyes.com Gzerinden “Oneri
ve Istek Formu”, eba.erciyes.com Gzerinden “iyilestirme/Oneri Talep
Sistemi” araciligiyla ya da éneri/sikayet kutularina dogrudan bildirimde
bulunabilmektedir. Tum bildirimler gizlilik esasina gére degerlendiril-
mekte olup, bu geri bildirimler denetim surecinde dikkate alinarak ola-
si etik uyumsuzluk risklerinin tespit edilmesine katki saglamaktadir.

3.4. ic Denetim




SURDURULEBILIRLIK . ..
RAPORU 2024 3.5. Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

KURUMSAL
YONETIMIMiz

2

Form Sunger o olarak 2024 yilinda da rusvet ve
yolsuzlukla mucadelede “sifir tolerans” politikamizi
kararhlikla sirddrmus bulunmaktayiz. Faaliyet
gosterdigimiz tum alanlarda ulusal ve uluslararasi
mevzuata tam uyum saglamayi temel ilke
edinmekte, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin etik
standartlara uygun hareket etmesini saglayacak
onleyici sistemlerimizi gelistirmeye devam
etmekteyiz.

2024 yili icerisinde Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi’'nda bir guncelleme yapilmamis

olmakla birlikte, mevcut politika dogrultusundaki
uygulamalar sUrdurtdlmus ve c¢alisanlarin
farkindahgini artirmaya yonelik iletisim faaliyetleri
devam etmistir.

2024 yili boyunca ise baslayan tim beyaz ve mavi
yakali calisanlara etik kurallar ile ilgili bilgilendirme
yapilmis, ayrica tum yeni ¢alisanlara Etik Kurul
Kitapcigl dagitilmistir.

Etik Hattimiz 7/24 aktif olarak calismaya devam
etmis; kimlik gizliligi temelinde olusturulan
sistemle seffaf, misillemesiz ve guvenli bir bildirim
ortami saglanmistir. 2024 yilinda Etik Hattrna
ulasan tim bildirimler Etik Kurul tarafindan
degerlendirilmis, hicbirinde risvet veya yolsuzluk
bulgusuna rastlanmamis; toplam 3 bildirim
potansiyel ¢ikar catismasi suphesi kapsaminda
olmustur.

TUm bu ¢alismalarin sonucunda, 2024 yilinda
sirketimizde rusvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi
bir dogrulanmis vaka yasanmamistir. Etik

hat kullanimindaki artis ve egitim duzeyinin
yukselmesi, dnleyici sistemlerimizin etkinligini
gostermektedir.
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3.6. Is Etigi ve Uyum

2024 yili boyunca, is yapis biciminde adil, dtrUst ve sorumluluk sahibi
olma ilkesi yalnizca bir kurumsal deger olarak degil, ayni zamanda
gunluk karar sureclerine yon veren temel bir yaklasim olarak
benimsenmistir. Etik anlayisimiz, yalnizca kural ve prosedurlere bagli
kalmakla sinirli kalmamis; paydas iliskilerimizde guvenin ve sayginin
temelini olusturmustur.

Etik Kurulumuz, yil boyunca kurum ici danismanlik, bilgilendirme

ve inceleme gorevlerini yerine getirmistir. Etik risklerin yonetilmesi,
kurum icinde etik davranislarin tesvik edilmesi ve paydaslarla kurulan
iliskilerde batunluk ilkesinin korunmasi dogrultusunda ¢alismalar
surdurdlmastar.

Etik Hat uygulamamiz, 2024 yilinda da calisanlarimizin ve is
ortaklarimizin endiselerini paylasabilecekleri givenli bir kanal olarak
hizmet vermeye devam etmistir. Yapilan tum bildirimlerde gizlilik
ilkesine bagli kalinmis ve basvuru sahiplerinin hicbir sekilde ayrimciliga
ugramamasi temel guvence olarak korunmustur. Bu yil icerisinde Ug
adet bildirim alinmis olup, bildirilen durumlar ¢ikar catismasi suphesi
ve etik karar destek ihtiyaci kapsaminda degerlendirilmistir. Hicbir
olayda sistematik veya ciddi bir etik ihlale rastlanmamistir.

Etik hattimiza asagidaki iletisim kanallarindan
ulasilabilmektedir.

e-posta: etik@formsunger.com.tr / ustetik@erciyes.com
Adres: 1. OSB 8. Cadde No. 60 Melikgazi/ Kayseri

Is streclerimizin yuratilmesinde gecerli olan yasal diizenlemelere ve
sektor standartlarina tam uyum hedefimiz dogrultusunda, yil boyunca
yururlUkteki mevzuatlarda meydana gelen degisiklikler izlenmis,
politika ve uygulama belgelerimiz ilgili gelismelere paralel olarak
guncellenmistir. 2024 yili boyunca sirketimiz nezdinde mevzuata aykiri
herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Etik davranisin yalnizca sorun anlarinda hatirlanacak bir konu degil,
sirketimizin guvenilirligini uzun vadede belirleyen stratejik bir unsur
olduguna inanmaktayiz. Bu anlayisla, seffaflik ve sorumluluk ilkelerini
Onceleyen uygulamalarimizi surdirmekte; tum is sureclerimizde etik
degerleri canh tutmak icin kararlilikla calismaya devam edecegiz.
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2024 yili boyunca rekabetin serbest piyasa kosullarina uygun, seffaf ve etik temellere dayali sekilde
surdurulmesi yonundeki kararlihgimizi ayni sekilde korumus bulunmaktayiz. Rekabet gucimuzu ar-
tirmayi yalnizca mevzuata uygunlukla degil, ayni zamanda tum is iliskilerimizde durUstlUk ve adalet
ilkeleriyle sekillendirmekteyiz. Sirketimizin Rekabet Politikasi ¢cercevesinde; fiyatlandirma stratejileri-
mizden musteri iliskilerine, tedarik zinciri sureclerinden pazarlama iletisimimize kadar tum adimlari-
miz adil rekabet kurallarina tam uyumla yuruttlmektedir.

s yapis seklimizin her asamasinda haksiz rekabeti cagristirabilecek uygulamalardan 6zellikle kagi-
nilmaktadir. Rakiplerle ilgili kamuya acik olmayan bilgilerin edinilmesi veya kullanilmasi, pazarlama
iceriklerinde rakip Urun ya da hizmetleri hedef alan karsilastirmali ifadelerin kullaniimasi gibi etik disi
uygulamalara hicbir sekilde yer verilmemektedir. Reklam ve tanitim faaliyetlerimizde ise gerceklige
dayali, yaniltici olmayan ve hukuka uygun icerikler tGretilmektedir.

Sirketimiz, adil rekabetin yalnizca

yasal bir zorunluluk degil,
surdirlilebilir is basarisinin ve
guvenilirligin temel unsurlarindan
biri olduguna inanmaktadir.

3.7. Rekabhete Aykiri Davranisiarla Mucadele

Tum calisanlarimiz, rekabet hukukuna uyum konusunda farkindalik sahibidir. ilgili politika Form Stin-
ger web sitemizde erisime aciktir. Ayrica, gerekli durumlarda danismanlik alabilecekleri Etik Hat uy-

gulamamiz Uzerinden rekabet hukukuna aykiri olabilecegi disunulen uygulamalari bildirmeleri tesvik
edilmektedir.

2024 yilicerisinde sirketimizde rekabete aykiri herhangi bir uygulamaya dair bildirim alinmamus,
herhangi bir yasal sorusturma veya yaptirim ile karsilasiimamistir. Sirketimiz, adil rekabetin yalnizca
yasal bir zorunluluk degil, surduralebilir is basarisinin ve gtvenilirligin temel unsurlarindan biri oldu-
guna inanmaktadir. Bu anlayisla, rekabetin etik degerler cercevesinde yurutulmesi icin tim surecleri-
mizde ayni 6zen ve titizlikle hareket etmeye devam edecegiz.
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2024 yil boyunca surdurulebilirlik yaklasimimizi
yalnizca sirket ici operasyonlarimizla sinirli tutmaya-
rak, deger zincirimizin 6nemli bir parcasi olan teda-
rik sureclerimizde de etkin bicimde uygulamaktayiz.
Sdardurulebilir Tedarik Zinciri Politikamiz dogrultu-
sunda tum tedarikcilerimizle iliskilerimizi; cevresel
duyarhlik, sosyal sorumluluk, etik kurallar, is saghgi
ve guvenligi, insan haklari ve yasal uyum ilkeleri cer-
cevesinde sekillendirmeyi surdurmekteyiz.

Tedarikcilerimizin yalnizca Grin ve hizmet kalitesi
degil, ayni zamanda Form Sunger’'in kurumsal de-
gerlerine ve surdurdulebilirlik vizyonuna uyumu da
oncelikli kriterlerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
analiz surecinde Tedarikci Degerlendirme Formu
kullanilmakta; tedarikcilerin BSCI Davranis Kuralla-
ri'nit kabul edip etmedikleri sorulmakta, insan haklari
uyumu ve etik taahhtt dtzeyleri puanlanmaktadir.

2024 yili boyunca tedarik¢i degerlendirme suredi,
Satin Alma birimi tarafindan yuruttlmus olup bu
surecte Tedarik¢i Degerlendirme Formu esas alin-
mistir. Form Uzerinden yapilan degerlendirmelerde;
tedarikcilerin kalite, termin sUresi, cevresel ve sosyal
uyumluluk ile ISG kriterlerine gére puanlamalari ger-
ceklestirilmistir. Ayrica tedarikcilerin BSCI Davranis
Kurallarini ve ilgili uygulama kosullarini kabul ettik-
lerine dair beyanlari da izlenmistir. Gerekli gérulen
durumlarda tedarikcilerden duzeltici eylem plani ta-
lep edilmekte, bu planlar ilgili departmanlarca takip
edilmekte ve ilerleme saglanmaktadir. 2024 raporla-
ma déneminde kriterlerimize uyumsuzluk gosteren
herhangi bir tedarikciye rastlanmamis; bu nedenle
is iliskisinin askiya alinmasi ya da sonlandirilmasi
yonunde bir uygulama gerceklestiriimemistir.

Sirketimiz bunyesinde tedarik sturecleri SAP sistemi
Uzerinden seffaf, izlenebilir ve dlculebilir sekilde yu-

3.8. Surdurulebilir Tedarik Zinciri YOnetimimiz

rattlmektedir. Her tedarikgi icin teknik sartnameler,
siparis s6zlesmeleri ve performans degerlendirme
kayitlari sistemsel olarak takip edilmektedir. Teknik
sartnamelerimiz yalnizca kalite ve teslim suresi gibi
ticari basliklari degil; ayni zamanda tedarikgilerin
Form Sunger Etik ilkelerine ve is etigine uygun cali-
sacaklarini beyan ettikleri hukGmleri de icermekte-
dir.

Surduarulebilirlik performansini artirmayr amaclayan
bu sistematik yaklasim; is sureclerinde riskleri azalt-
mak, tedarik zincirimizdeki cevresel ve sosyal etkileri
yonetmek ve uzun vadeli deger yaratmak agisindan
kritik bir rol Ustlenmektedir. Tedarikcilerimizin sur-
durudlebilirlik kapasitesini gelistirmeye yonelik teknik
bilgilendirmeler ve yonlendirmeler ile destek sagla-
may1 surdurmekteyiz. Bu kapsamda 2024 yili icin-
de Satin Alma ve Kalite ekiplerimize strdurulebilir
tedarikcilik yaklasimi hakkinda egitimler verilmis, ic
sureclerde farkindalik artirici calismalar gerceklesti-
rilmistir

Yerli ve bolgesel tedarikcilerin guclendirilmesine
yonelik calismalarimiza da devam etmekteyiz. Yerel
kaynaklardan temin edilen Urun ve hizmet oraninin
artirilimasi, ekonomik kalkinmaya katki hedefimizin
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. 2024 yi-
linda, tedarik edilen Grun ve hizmetlerin 6nemli bir
kismi yerli tedarikciler araciligiyla saglanmistir.

Form Sunger olarak tedarik zincirinin her halkasin-
da sorumluluk alarak; cevreye duyarl, etik, seffaf ve
insan haklarina saygili bir tedarik yapisi olusturmayi
surdirmekteyiz. Bu yaklasim, hem sirketimizin sur-
durulebilir blyimesini desteklemekte hem de tum
paydaslarimizla birlikte gelecege deger yaratma yol-
culugumuza katki sunmaktadir.
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2024 yili boyunca, ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarimizi daha da guclendirerek strduarulebi-
lirlik yolculugumuzu ileriye tasimaktayiz. Sirket olarak etik degerlere, toplumsal etkiye ve hesap
verebilirlige verdigimiz dnemi arttirmakta; insan ve ¢evre odakli yaklasimi tUm faaliyetlerimize
entegre etmekteyiz. Bu surecte seffaflik, takip edilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini sirket
genelinde benimsemekte ve kurumsal kaltirimuzle uyumlu bir yonetim anlayisi gelistirmekte-

yiz.

2024 yili, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak adina belirledigimiz stratejilerin etkin bir se-
kilde uygulanmaya baslandigi bir yil olmustur. Kurumsal surdurulebilirlik politikamizin gtcunu
daha da pekistirerek, belirledigimiz kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere yonelik adimlar atmis
bulunmaktayiz. Gelecek nesillere daha saglikl bir dinya birakmak amaciyla her alanda surdu-
rulebilirlik ilkemize sadik kalmaktayiz.

Bu yil Siirduriilebilirlik Komitesinin sirket icindeki
rolii onemli olclide gliclenmistir. Komite, Genel
Miidiiriimiiz baskanlhiginda ve farkli is birimleri
yoneticilerinin katihmiyla cok disiplinli bir yapida

calismakta; stirdiiriilebilirlik stratejimizi uygulama
noktasinda etkin gorev almaktadir. Komite, hedeflere
yonelik tiim faaliyet ve projeleri degerlendirmekte,
onaylamakta ve bu siirecleri izlemektedir.

Sarduarualebilirlik Sorumlumugz, stratejinin uygulanmasi ve birimler arasi koordinasyonun sag-
lanmasindan sorumlu olmakta; hedeflere yénelik ilerlemeyi surekli takip etmektedir. Ayrica
surdurulebilirlik raporlari ve beyanlarinin hazirlanmasi stirecinde aktif rol almakta ve duzenli
olarak Strdurulebilirlik Komitesi'ne bilgi sunmaktadir.

2024 yilh boyunca, surdurulebilirlik hedeflerimize yonelik ilerleme Strdurulebilirlik Sorumlumuz
tarafindan duzenli olarak takip edilmistir. Hedeflerle uyumsuzluk riski tasiyan durumlar veya
onemli gelismeler kapsaminda, gerekli géraldtgunde ilgili birimlerle toplantilar gerceklestiril-
mis,; boylece surdurulebilirlik stratejimizin hayata gecirilmesine yénelik sturecler dinamik bicim-
de izlenmistir.

4. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
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CAPORU 2024 4.1. Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisimiz

Paydaslarimizla guclU bir iletisim ve is birligi kurmak, is modelimizin temel unsurlarindan biri olma- kapsamli bir paydas katihmi calismasi gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bu calismada; is ortaklari,
/ ya devam etmektedir. MUsterilerimizden tedarikcilerimize, calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar kamu kuruluslari, tedarikciler, sivil toplum kuruluslari, st yonetim ve ¢alisanlar olmak tzere toplam
RAPOR < bir bavdas vel " de. seffaf e v . et L
HAKKINDA A genis bir paydas yelpazesinde, seffaf ve etkili iletisim kanallari aracihigiyla sturekli bir etkilesim sardtr alti farkh paydas grubundan geri bildirim alinmistir. Elde edilen bulgular, strdurtlebilirlik dncelikleri
mekteyiz. Bu etkilesim, hizmetlerimizin kalitesini artirma ve piyasa ihtiyaclarina daha hizl ve etkin mizin dogru sekilde sekillendirilmesine ve stratejik hedeflerimizin guincel intiyaclarla uyumlandiriima-
sekilde yanit verme konusunda bize degerli geri bildirimler saglamaktadir. sina katki saglamistir.,
j 2024 yili itibaryla, strdurulebilir blyumemizi saglarken ve belirledigimiz hedeflere ulasirken, pay- Form Sunger olarak belirledigimiz dncelikler dogrultusunda strdurulebilirlik stratejimizi daha da pe-
HAKKIMIZDA =* daslarimizin beklentilerine paralel bir sekilde hareket etmekte ve seffafliktan 6din vermemekteyiz. kistirmekte ve bu stratejinin her yila iliskin performansini Strdurulebilirlik Raporu araciligiyla kamu-
Bu dogrultuda, paydas katihmi yaklasimimiz ve sureclerimiz, surddrulebilirlik stratejimizin en dnemli oyu ile seffaf bicimde paylasmayi hedeflemekteyiz. 2024 yili, paydas katilimi stureclerimizi bir adim
parcalarindan biri olmaya devam etmektedir. daha ileri tasidigimiz ve surdurulebilirlik hedeflerimize daha saglam adimlarla ilerledigimiz bir yil ol-
Bu yil, strdurulebilirlik stratejimizi daha da derinlestirirken, paydaslarimizin géruslerini almak icin mustur.
KURUMSAL %?
YONETIMIMIZ
SURDURULEBILIRLIKRy

YAKLASIMIMIZ =

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ
SOSYAL L s
PERFORMANSIMIZ @
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CAPORU 2024 4.1. Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisimiz

Onceliklendirme Matrisimiz

/\
Onceliklendirme Siralamamiz Form Siinger  Paydas igin %100
Icin ohemi onemi
1. Yasal Duzenlemelere Uyum %100 %96,64
9 6 1
2. s Etigi ve Kurumsal Politikalar %99 %96,13 1.7 ® PS ‘ ®
3. Dijitallesme %98  %92,79 O ®
— | %95 pa
4. Surduarulebilirlik Yonetisimi %97 %92,03 16 5
= 19 ® 14 O O
5. Enerji Yonetimi ve
L O @ o "o
Yenilenebilir Enerji Kullanimi %97 %94,97 Z 12 4
6. Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi %97 %96,68 :0 %90 O ® ®
0 13 11
e S 5 - 15
SURDURULEBILIRLIKQ@ 7. Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi %96 %93,05 - .
YAKLASIMIMIZ 8. Cesitlilik ve Firsat Esitligi %95  %87,67 18 O
9. Calisan Memnuniyeti %95 %96,04 &% i
10. Is Saghg ve Guvenligi %95 %95,40 — %85
11. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ¥y
Alanindaki (ESG) Risklerin Yonetimi %95 %90,23 <
12. Dénglsel Ekonomi %94 %92,20 -
NS } > |
13. Biyogesitliligin Korunmasi ve Dogal < %80
Yasam Alanlarinin Restore Edilmesi ~ %90 %90,70 o
14. Calisan Geligimi %90 %92,28
15. Toplumsal Katki %88 %90,10
16. Veri Guvenligi %88 %93,05 %80 %85 %90 %95 %100
17. Is Surekliligi %87 %96,21
18. Musteri Memnuniyeti %85 %89,03 . . . o0 .
FORM SUNGER ICIN ONEMI
19. Yerel Ekonomiye Katki %80 %92,62

23



SURDURULEBILIRLIK .o co oo ege ne oo o
RAPORU 2024 4.2. Surdurulebilirlik Stratejimiz

Yonetisim anlayisimiz dogrultusunda 2024 yilinda da sirketimizi strdu-
/ rdlebilirlik yolculugunda daha ileriye tasimayi hedeflemekteyiz. Bu he-
/ def kapsaminda, sirketimize 6zgu, erisilebilir, 6lctlebilir ve zaman icinde
izlenebilir surdarulebilirlik hedefleri belirlemis bulunmaktayiz. Strdu-
ralebilirlik stratejimizin temelini, Birlesmis Milletler'in (BM) 2015 yilinda
olusturdugu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) olusturmakta olup,

bu amaclarin sirketimizle uyumlu sekilde gerceklestirilmesine odaklan- . 2 Reduce
=T~ | ¥| Reuse
maktayiz. ke @ Recycle m

2024 yili itibaryla, SKA cercevesinde belirledigimiz hedeflere yonelik faa-
liyetlerimizi derinlestirerek strdurulebilirlik stratejimizi gu¢lendirmis bu-
lunmaktayiz. Sirketimizin surdurualebilir kalkinma anlayisi dogrultusunda,
ilgili paydaslarimizla is birligini artirarak toplumsal ve cevresel etkilerimi-
zi en aza indirmeyi ve daha guclu bir kurumsal yapi olusturmayir amacla-

maktayiz.
SURDURULEBILiRLiK@g 2024 yilinda, asagidaki Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde
YAKLASIMIMIZ 7 yurutulen calismalar ve hedeflerimiz dogrultusunda ilerleme kaydetmis

bulunmaktayiz:
«  SKA 4: Nitelikli Egitim
«  SKA5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

. SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon

*  SKA7: Erisilebilir ve Temiz Enerji NITELIKLI CINSIYET TEMIZ SUVE INSANA YAKISIR IS
EGITIM ESITLIGI SANITASYON VE EKONOMIK

«  SKA 8:insana Yakisir is ve Ekonomik Blylme
«  SKA10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

«  SKA 12: Sorumlu Tiketim ve Uretim

«  SKA 13: iklim Eylemi

«  SKA 16: Baris, Adalet ve Gug¢lu Kurumlar

10 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU {RETIM 13 IKLIM 16 BARIS, 1 AMACLAR ICIN
+  SKA 17: Amaclar icin Ortakliklar AZALTILMASI VE TUKETIM EYLEMI QHEII:BTIXI%UMLAR ORTAKLIKLAR
Bu kapsamda, surdurdulebilirlik stratejimizi duzenli olarak gézden gecir- o2
mekte ve raporlamaktayiz. 2024 yili, 6nceki yillarda baslatilan projelerin !
surdaruldugu, yeni projelerin hayata gecirildigi ve strdurulebilir kalkin- '

ma hedeflerine katkimizin guclendigi bir yil olmustur.

29
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RAPORU 2024 4.2. Surdurulebilirlik Stratejimiz

CEVRESEL BASLIKLAR

Emisyon hesaplamalari sonucunda en fazla

2026 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarinin 2022 yili emisyon Ureten faaliyetlerin tespit edilmesi ve bu
baz alinarak %75 oraninda azaltilmasi alanlarda karbon salimini azaltacak calismalarin i
Sera Gazi e : 13 Bt
) : yurutulmesi
Emisyonlarinin Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi @
Azaltilmasi 2026 yilina kadar tretim miktari Gizerinden Kapsam
1 ve 2 sera gazi yogunlugunun (tCO2e/m3) 2022 yili Yenilenebilir enerji yatirrmlarinin artirilmasi
baz alinarak %20 oraninda azaltilmasi
SORUMLU (IRETIM
: L , 2035’e kadar %100 solventsiz veya biyobozunur Solventsiz ve biyobozunur yapistirici kullanimini 12 o
Kimyasal Yonetimi Kimyasal kullaniminin azaltilmasi - T :
yapistirict kullanimi artirmak icin AR-GE projeleri gelistirilmesi m
ixﬁll?:;r/lll_ll\sllBllzLIRLIK%E% Dogal Kaynaklarin T e e e e 2025 yilina kadar su tuketimi/toplam Uretim miktari  Proseslerin su tiketimleri incelenerek su S
Etkin Kullanimi P oraninin 2022 yil baz alinarak %30 azaltiimasi tiketiminin azaltilmasi ve kayit altina alinmasi E

SOSYAL BASLIKLAR

ESITSIZLIKLERIN
2035 yilina kadar beyaz yaka kadin calisan oraninin Kadin ¢alisan alimini artirmak icin ise ahm mml"m
2022 yili baz alinarak %10 artirilmasi politikalari gdozden gecirilmesi < E 4
Cesitlilik ve Firsat Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciigin kurum
Esitligi kultdrune entegre edilmesi S
2035 yilina kadar kadin yénetici sayisinin toplam Kadin yoneticilere yonelik gelisim ve mentorluk S
yonetici sayisina oraninin %10'e ¢ikariimasi programlari olusturulmasi g
U : L 8 oo
Universite isbirligi ile firmamizda teknik gezilerin BlVOME
gerceklestiriimesi m
Toplumsal Katki Universite-sanayi isbirligini gliclendirmek 2025 YIITE) GIRRTF syl 6 &2 10 Cirandinin Siz)

programi kapsamina dahil edilmesi

NITELIKLI
EGITIM

Universitelerle isbirlikleri kurularak staj
programlarinin ¢esitlendirilmesi

|
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4.2. Surdurulebilirlik Stratejimiz

YONETISIM VE SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilir Satin
Alma

SURDURULEBILIRLIKRy
YAKLASIMIMIZ =

s Etigi ve Kurumsal
Politikalar

Surdurdlebilirlik
Yonetisimi

Surdarulebilir tedarik zincirinin saglanmasi

Surdurulebilirlik kavraminin kurum kultirine
politikalarla entegre edilmesi

Kuresel/yerel standartlara gore
surdurulebilirlik raporlamasinin yapiimasi

2027'ye kadar toplam tedarik¢i harcamasinin en
az %50'sinin, surdurulebilirlik alaninda calisma
yapan (belge veya politika paylasimi yapmis)
tedarikcilerden yapilmasi*

TUm politika ve prosedurlerin surdurulebilirlik
ilkelerine gore revize edilmesi**

Kuresel/yerel standartlara uygun surdurulebilirlik
raporlamasi yapilmasi

ESG konularinin da icerisinde bulundugu bir
Tedarik¢i Davranis Kurallari olusturulmasi ve
olusturulan Tedarik¢i Davranis Kurallarina gore
tedarikcilerin degerlendirilmesi

Tedarikcilerin senede 2 kere periyodik olarak
Tedarik¢i Degerlendirme Sisteme raporlama
yapmasi ve yapilan raporlamanin Form Sunger’in
ESG kriterlerine uygunlugunun kontrol edilmesi

2024 yili zorunlu egitim listesine Tedarikgi
Davranis Kurallari egitiminin eklenmesi ve tum
calisanlarin egitimi almasinin saglanmasi

Mevcut tum politika ve prosedurlere
sdrdurdlebilirligin entegre edilmesi

Her sene duzenli olarak kuresel/yerel
standartlara uygun surdurulebilirlik
raporlamasinin yapilmasi

8 INSANA YAKISIRiS
VEEKONOMIK

12

QO

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS
o

(=)
v
ORTAKLIKLAR

8 INSANA YAKISIR i 10 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK AZALTILMASI

BARIS,
ADALETVE
GUCLU KURUMLAR

BARIS,
ADALETVE
GUCL KURUMLAR

"*2024 yili itibariyla “SGrddrulebilir Satin Alma” bashgi altindaki hedef, sirdurulebilirlik performansini daha gucli sekilde yansitmak amaciyla gincellenmistir. Yeni hedef, “2027 yilina kadar toplam tedarikgi
harcamasinin en az %50'sinin surdurulebilirlik alaninda calisma yapan (belge veya politika paylasimi yapmis) tedarikcilerden yapilmasi” seklindedir.

**|s Etigi ve Kurumsal Politikalar” baslig altindaki “Tum politika ve prosedurlerin strdurilebilirlik ilkelerine gore revize edilmesi” hedefi 2024 yili itibariyla tamamlanmistir.

3
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4.3. Surdurulebilirlik YOnetimimiz

2024 yil boyunca Form Sunger olarak surdurule-
bilirlik performansimizi sistematik ve olc¢tlebilir bir
yaplya kavusturmak adina surdurutlebilirlik yonetim
sistemimizi daha da gelistirmeye odaklandik. Surdu-
rdlebilirligin sirketimizin uzun vadeli stratejik hedef-
leriyle butunlesmesini saglamak amaciyla, organi-
zasyonel yapimiz icinde net roller, sorumluluklar ve
izleme mekanizmalari tanimlanmistir.

Yonetim Yapisi ve Sorumluluklar
Surduardalebilirlik yonetimi, sirketimizin Ust yonetimi-
nin gozetiminde, ilgili departmanlarin katkilariyla ¢cok
katmanl bir yapida yuruttlmektedir:

e Genel Mudar: Strdarualebilirlik cahsmalarinin sir-
ket genelindeki etkilerini degerlendirmekte ve stra-
tejik yonlendirmeleri saglamaktadir.

e Sardurulebilirlik Sorumlusu: Surdurulebilirlik he-
deflerinin uygulanmasi, izlenmesi, koordinasyonu ve
raporlamasindan sorumlu olup, farkli departmanlar-
la is birligi icinde surecleri yonetmektedir.

« ilgili Departmanlar (Cevre, Kalite, iK, Uretim,
Satin Alma vb.): Kendi faaliyet alanlari kapsaminda
surdurulebilirlik politikalarina katki sunmakta; veri
toplama, uygulama ve iyilestirme projelerini hayata
gecirmektedir.

2024 yili icerisinde surdurulebilirlik calismalarimizin
daha etkin bir sekilde yuruttlmesi amaciyla, farkli is
birimlerinden temsilcilerin katilimiyla departmanlar
arasi koordinasyon artirilmis, birimler arasi bilgi akisi
guclendirilmistir.

Yonetim Siirecleri ve izleme

Suarduardulebilirlik faaliyetlerimiz, belirlenen hedef ve
politikalar dogrultusunda planlanmakta; uygulanabi-

lir, izlenebilir ve degerlendirilebilir bir sistem Gzerine
insa edilmektedir:

» Hedef Belirleme ve Planlama: Yillik 6nceliklerimiz
ve SKA odaklarimiz dogrultusunda kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler tanimlanmakta; bu hedefler tum ilgili
birimlerle birlikte aksiyon planlarina déntsturtlmek-
tedir.

* Uygulama ve Koordinasyon: Proje ve aksiyonlarin
ilgili departmanlarca hayata gecirilmesi saglanmak-
ta; sure¢ boyunca surdurulebilirlik sorumlusu tara-
findan koordinasyon ve destek saglanmaktadir.

* izleme ve Degerlendirme: Strdirilebilirlik perfor-
mansi, belirlenen gostergeler (KPI'lar) dogrultusunda
takip edilmekte; strecg icinde karsilasilan sapmalar

degerlendirilerek dlizeltici aksiyonlar dnerilmektedir.

* Raporlama: Yil boyunca elde edilen ilerleme, bu
surdurulebilirlik raporu ile tum paydaslara seffaf bir
sekilde sunulmakta; ayni zamanda i¢ raporlama su-
recleriyle Ust yonetime periyodik bilgilendirme yapil-
maktadir.

Kurumsal Yayilim ve Katilim

Sardarulebilirligin ttm calisanlar tarafindan sahip-
lenilmesi amaciyla, 2024 yili boyunca calisan farkin-
daligini artirmaya yonelik bilgilendirme ve iletisim
faaliyetlerine yer verilmistir. Ayrica surdurudlebilirlik
uygulamalarinin gunluk operasyonlara entegre edil-
mesi icin birimler arasi bilgi paylasimi ve farkindalk
etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Form Sunger olarak surdurulebilirligi yalnizca ¢evre-
sel degil; ayni zamanda sosyal, yonetisimsel ve eko-
nomik boyutlariyla da ele alarak, kurumsal strduaru-
lebilirlik yonetimimizi her yil daha guc¢lu ve kapsamli
bir yapiya donustirmeyi hedeflemekteyiz.
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Form Sunger olarak ekonomik buytmemi-

zi yalnizca finansal gostergelerle degil, ayni
zamanda c¢evresel ve toplumsal etkilerimizle
birlikte degerlendirmekte; uzun vadeli deger
yaratimini hedefleyen strdurulebilirlik odakl
bir yaklasim benimsemekteyiz. Her yil daha
fazla ekonomik deger Uretirken, kaynaklarimi-
zi verimli kullanarak cevresel etkilerimizi azalt-
may|, sosyal faydayi artirmayi ve operasyonel
mukemmelligi surdirmeyi amaclamaktayiz.

2024 yili itibaryla, glcla Uretim kapasitemiz,
yuksek musteri memnuniyeti, inracat basari-
larimiz ve inovatif yaklasimlarimiz sayesinde
yaratilan ekonomik degerimizi 4,3 milyar TL
seviyesine ¢ikarmis bulunmaktayiz. Son dort
yila bakildiginda, her yil artan bir ivmeyle str-
durulebilir ekonomik buyime saglandigi go-
ralmektedir.

Bu basarida, 47 ulkeye ulasan ihracat agimiz,
2024 yili toplam ciromuzdaki %20'lik artis ve
yurt ici/yurt disi satislarimizdaki istikrarli bu-
yume belirleyici rol oynamistir.

Yurt ici ciromuz: 3.364.638.026 TL
Yurt disi ciromuz: 983.792.919 TL

Ekonomik performansimizdaki bu olumlu ge-
lismeler, yalnizca bugintn degil, yarinin da
ihtiyaclarini gbzeten butuncul yonetim anla-
yisimizin bir drinu olmustur. Gelecek yillarda
da surdurulebilir blyime hedeflerimiz dog-
rultusunda, deger zincirimizin her asamasin-
da sorumlu is yapis bicimlerini benimsemeye
devam edecegiz.

2024 yili itibanyla, glicli tiretim
kapasitemiz, yiiksek miisteri
memnuniyeti, ihracat basarilarimiz
ve inovatif yaklasimlarimiz sayesinde
yaratilan ekonomik degerimizi

4,3 milyar TL seviyesine cikarmis

bulunmaktayiz.

5. EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

HAYATA DEGER KATAN FORMLAR
TURKIYE'NIN EN BUYUK

500

RASINDA!
S~ | TORKIYE'NIN
| 500 BUYUK SANAYI
) KURULUSU
2024

Yaratilan Ekonomik Deger

2022 2.5 Milyar TL
2023 3.6 Milyar TL
2024 4.3 Milyar TL
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Form Sudnger olarak yatirimlarimizi yalnizca tre-
tim kapasitemizi artirmaya yonelik adimlar olarak
degil; ayni zamanda surdurulebilir kalkinma he-
deflerimize hizmet eden, cevresel ve toplumsal
etkileri gbzeten stratejik uygulamalar olarak ele
almaktayiz. 2024 yili boyunca gerceklestirilen ya-
tirrmlarimiz; yenilenebilir enerji kullanimi, altyapi
guclendirme, Uretim sureclerinin modernizasyo-
nu ve dijitallesme gibi alanlara odaklanmaktadir.
Bu yatirimlarin temel amaci; cevresel etkilerimizi
azaltmak, kaynak verimliligini artirmak ve uzun
vadeli rekabet gucimuUzu surdurulebilir temelle-
re oturtmaktir.

Yenilenebilir enerjiye gecis vizyonumuz dogrul-
tusunda, 2023 yilinda devreye aldigimiz ¢ati GES
projeleri, ilk ginden bu yana énemli sonuclar
uretmistir. 2023 yilinda 2.952.149 kWh, 2024 yi-
linda ise 5.394.671 kWh olmak tzere toplamda
8.346.820 kWh elektrik Gretimi gerceklestirilmis-
tir. Bu Uretim sayesinde yalnizca 6z tuketim ih-
tiyacimiz karsilanmamis, mahsuplasma ve satis
yoluyla da ek fayda saglanmistir.

2024 yili Gretimi kapsaminda elde edilen toplam
ekonomik katki 15,5 milyon TL olurken, projelerin
devreye alindigl tarihten bu yana saglanan top-
lam ekonomik katki 22 milyon TL'ye ulasmistir.
Bu sure¢ hem enerji maliyetlerimizi azaltmis hem
de yenilenebilir enerji arzina katki saglayarak sir-
ketimize ekonomik ve cevresel deger yaratmistir.

2024 yili icerisinde ayrica, yenilenebilir ener;ji
donlUsumumuzu tamamlamak amaciyla arazi tipi
GES yatirimlarimizin kurulum streci baslatiimis-
tir.

«  Incesu tesisiicin 1.500 kWe / 1.973 kWp,
«  OSBtesisiicin 700 kWe / 915 kWp

5.1. Yatirimlarimiz

kapasiteli lisanssiz arazi tipi GES projelerimizin
yatirim hazirhklari tamamlanmis olup, devreye
alma sureci devam etmektedir. Bu yatirimlarin
tamamlanmasiyla birlikte her iki tesisin elektrik
ihtiyacinin %100°'Undn yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Altyapi yatirnmlarimiz kapsaminda; dretim alan-
larinda sevkiyat kapasitesini artirmak amaciyla
yeni alanlar olusturulmus, tesis ici lojistik akisi
lyilestirmek Uzere ving sistemleri kurulmus ve yu-
riame yollari yenilenmistir. Ayrica, roll-pack ma-
kineleri, kilif giydirme sistemleri, dikis makineleri
gibi techizat yatirimlariyla Gretim strecimiz daha
modern ve esnek hale getirilmistir. Bu yatirimlar
sayesinde Urun kalitemiz artarken, pazara yanit
suremiz kisalmis ve tretim maliyetlerimizde du-
sus saglanmistir.

2024 yilinda dijitallesme ve kaynak verimliligi
alaninda da 6nemli adimlar atilmistir. Ortam si-
cakligi, enerji ve su tuketimi gibi kritik paramet-
reler tesis genelinde dijital sistemlerle izlenme-
ye baslanmis; bu sayede fazla tiketimin dnune
gecilmis ve cevresel etkiler minimize edilmistir.
Fire oranlarinin azaltilmasi ve tretim hatlarinda
kontur optimizasyonu gibi sUrec iyilestirmeleri ile
kaynak kullaniminda verimlilik saglanmistir. Ay-
rica roll-pack paketleme yontemi yayginlastirila-
rak, sevkiyat basina tasinan tGrun sayisi artiriimis,
nakliye sikligi azalmis ve karbon emisyonlarinda
dusus saglanmistir.

2024 yili boyunca gerceklestirdigimiz bu yati-
rimlar, yalnizca bugunun degil, ayni zamanda
gelecegin ihtiyaclarina da yanit veren; cevresel,
ekonomik ve sosyal acilardan ¢ok yonlu bir deger
uretme yaklasiminin gostergesi olmustur.
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Form Stnger olarak Ar-Ge faaliyetlerimizi; teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, musteri talep-
lerine hizli yanit verebilen, cevresel etkileri gbzeten ve strdurulebilirligi tim streclerine entegre et-

mis bir yapi icerisinde yarutiyoruz. inovasyon ve Griin gelistirme faaliyetlerimiz, sirket stratejimizin

ayrilmaz bir parcasi olarak Genel Mudurluk bunyesinde surdurulmektedir.

2024 yilritibaryla 25 yeni trin gelistirilmis, Form Sunger’in; agir metaller, ftalatlar ve kanserojen
maddeler icermeyen, VOC (ucucu organik bilesik) emisyonlari dusuk, yuksek guvenlik ve strdurulebi-
lirlik standartlarinda Uretilen sungerleri CertiPUR ve CertiPUR-US sertifikalariyla belgelenmistir. Ar-Ge
laboratuvarimizda gelistirilen Grtnlerin buyUk cogunlugu, mevcut seri disinda yenilik¢i ve cevresel
etkisi azaltilmis sunger turlerinden olusmaktadir.

2023 yihina kiyasla 1,5 milyon TL'nin Gzerinde bir artisla, 2024 yilinda 4.499.602,79 TL tutarinda Ar-Ge
yatirimi gerceklestirilmistir. Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani %0,1 olarak gerceklesmis; bu oran, Ar-
Ge'nin sirket stratejimizdeki 6nemini yansitmaktadir. Ar-Ge ekibimiz, yil boyunca aktif olarak trun ve

I
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5.2. AR-GE ve inovasyon

surec gelistirme calismalarina katki saglamistir.

2023 yilinda baslatilan re-polyol projesi kapsaminda, 2024 yilinda 6lceklendirme calismalarina gecil-
mis ve sunger atiklari kimyasal ydontemlerle islenerek konvansiyonel polyole déntsturtlmusttr. Bu
proje sayesinde hem Uretim maliyetleri dusurulmekte hem de ithal hammaddeye bagimlilik azaltila-
rak ulke ekonomisine katki saglanmaktadir. Ayni zamanda, atik stingerlerin geri kazanimiyla dongu-
sel ekonomi yaklasimina guclu bir 6rnek olusturulmustur.

Soya bazl bitkisel hammadde yerine yeni nesil bio bazli hammadde ile daha fazla bio icerik elde edi-
lebilen EcoGreenForm teknolojilerimizin kullanimi yayginlastirilmis; bu sayede cevresel ayak izimizi
azaltma yonundeki taahhutlerimiz guclendirilmistir.

Yurattigumuz tim bu Ar-Ge ve inovasyon projeleriyle sadece rekabet gicUmuzu artirmakla kalma-
yIp, ayni zamanda surdurulebilir Gretim yaklasimimizi guclendirmekte ve sektérimuzde yenilikgi li-
derlik rolimuzu pekistirmekteyiz.

Gelistirilen Yeni Uriin Sayisi

2022 40
2023 32
2024 25
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Form Sunger olarak drdn sorumlulugu ve musteri memnuniyeti- 2024 Musteri Memnuniyet Anketi Sonuclari
ni, surdurdlebilir basari anlayisimizin temel yapi taslari arasinda m
gormekteyiz. Kalite standartlarimiz, musteri ihtiyaclarina hizli ve

etkin ¢6zim Gretme becerimiz ve geri bildirimleri gelisim firsati Urdn Kalitesi 5.0

olarak degerlendirme kultiramuz, yaklasimimizin temelini olus- Numuneye Uygun Uretim 4.9
turmaktadir. Urin ve hizmet kalitemizi strekli iyilestirme hedefi

dos T . Satis & Pazarlama 4.9
ogrultusunda Uretim sureclerimiz ulusal ve uluslararasi stan-
dartlara uygun sekilde tasarlanmakta; musteri memnuniyetini en Planlama 4.7
ust seviyeye tasimak icin entegre yonetim sistemleri kullaniimak- : :
yeyetas s srey Kesim ve Sevkiyat 4.3
tadir.
Muhasebe 4.3

Bu kapsamda, ISO 10002 MuUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

basta olmak tzere 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Genel Ortalama 4.7

Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim

Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO/IEC ~ BU skorlar, onceki yila kiyasla artig gostermekte ve yapilan

17025 TSE Deney Laboratuvar Hizmet Yeterlilik Belgesi, TSE, OE- yatirimlarin hizmet kalitesi Uzerindeki olumlu etkisini ortaya

KO-TEX, SATRA, TSEK ve FIRA gibi ulusal ve uluslararasi belgelere ~ KOymaktadir. U
sahip bulunmaktayiz. Bu belgeler, Grin sorumlulugundaki hassa- Musteri Portali uygulamamiz, misterilerimizin siparis stirec-

siyetimizin ve hizmet kalitemize olan baglligimizin gostergesidir. lerini, stok ve sevkiyat durumlarini 7/24 takip edebilecekleri
bir altyapi sunmaktadir. Bu sayede hem siparis hatalarinin
onune gecilmekte, hem de SAP entegrasyonu sayesinde sev-
kiyat ve stok takibi strecleri dijitallestiriimektedir. 2024 yili
itibariyla portalin yazilimsal altyapisi guncellenmekte; numu-
ne yonetimi, siparise dontsum analizi ve katalog entegrasyo-
nu gibi yeni moduller devreye alinmaktadir. Ayrica Qlik Sense
veri analitigi projemiz sayesinde musteri verileri daha etkin
analiz edilmekte, performans 6lcumleri iyilestirilmekte ve lo-

kasyon bazli sevkiyat analizleri ile musteri deneyimi daha iyi
yonetilmektedir.

Musteri sikayetlerinin etkin yonetimi amaciyla olusturdugumuz
EKONOMIK Musteri Baglantili isler Prosedirl cercevesinde; internet sitemiz,
PERFORMANSIMIZ telefon, e-posta, faks ve posta gibi kanallardan iletilen basvurular
Satis ve Pazarlama tarafindan kayit altina alinmakta, 6nem dere-
cesine gore siniflandirilarak ilgili birimlere yonlendirilmektedir.
Sdre¢ boyunca musteriye duzenli bilgilendirme yapilmakta; ge-
rektiginde yerinde inceleme ile bulgular dogrulanmakta ve so-
nuclandirilmaktadir. C6zum sonrasinda, ilgili surece bagh mem-
nuniyet formlari ile geri bildirim alinmakta; ylz ylze ziyaretlerle
memnuniyet seviyesi 6lculmektedir.
Form Sunger olarak, Grunlerimizin cevresel ve sosyal etki-
lerini en aza indirirken, musteri memnuniyetini de surekli
gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Musterilerimizin gtvenini sur-
durulebilir kilmak adina hizmet sureclerimizi duzenli olarak
gozden gecirmekte, gelen her bir geri bildirimi sistematik bir
gelisim firsatina dénudsturmekteyiz.

2024 yili boyunca musteri memnuniyetine yonelik calismalarimiz
daha sistematik ve analitik bir yapiya kavusturulmustur. Periyo-
dik mUsteri ziyaretleri ile beklenti ve geri bildirimler dogrudan
toplanmakta; yil sonlarinda gerceklestirilen musteri memnuniyet
anketleri ile hizmet kalitemiz odlctlmektedir. Elde edilen veriler,
bir sonraki doneme iliskin stratejik planlamalara yon vermekte-
dir. 2024 anket sonuglarina gore firma genelinde memnuniyet Bu yaklasimimiz, hem misteri baghligini artirmakta hem de
skorlari su sekilde gerceklesmistir: strdirilebilir deger tretiminde énemli bir rol oynamaktadir.
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Form Sunger olarak, vergiye yalnizca yasal bir yukim-
lUlUk olarak degil, ayni zamanda kurumsal sorumluluk
anlayisimizin bir parcasi olarak yaklagsmaktayiz. Vergi
sureclerimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve yasalara
tam uyum ilkeleri dogrultusunda yurutmekte; ayni
zamanda yarattigimiz ekonomik degeri topluma geri
kazandirmanin temel araclarindan biri olarak gérdugu-
muUz sorumlu vergi stratejisini benimsemekteyiz.

Vergi yonetimimiz, Mali isler MuduarlGgu ve Mali isler
Sefligi sorumlulugunda, Muhasebe birimimiz tarafin-
dan sistematik ve i¢ kontrol mekanizmalarina entegre
sekilde yuratulmektedir. Ayrica bagimsiz bir Yeminli
Mali MUsavirlik firmasi tarafindan dtzenli olarak ger-
ceklestirilen denetimlerle, vergi uygulamalarimizin ulu-
sal mevzuat ve finansal raporlama ilkeleri ile uyumu
kontrol edilmekte ve sUreclerin seffaf bicimde belge-
lenmesi saglanmaktadir.

2024 yili boyunca vergi uygulamalarimiz risk temelli bir
yaklasim cercevesinde ele alinmistir; dogabilecek mali,
hukuki veya operasyonel riskler 6nceden belirlenmis,
onleyici ve duzeltici aksiyonlar gelistirilmistir. Vergi
mevzuatindaki guncellemeler yakindan takip edilmis;
beyan ve bildirimler zamaninda ve eksiksiz sekilde yeri-
ne getirilmistir. indirilecek giderler, istisna ve muafiyet-
ler, kabul edilmeyen giderler gibi kritik kalemler, kanun
hukUmleri cercevesinde hassasiyetle degerlendirilmis;
degerleme Olcutleri titizlikle uygulanmistir.

Form Sunger olarak tum vergi sureclerimizi i¢ kontrol
sistemleriyle desteklemekte; mevzuata tam uyumun
yani sira kamusal guvenin tesisine de katki sunmay!
hedeflemekteyiz. Yerel ekonomiye katkimizin bilinciyle,
faaliyet gésterdigimiz bolgelerde seffaf, adil ve sorumlu
bir vergi politikasi izlemeye devam etmekteyiz. Bu yak-
lasimimiz, yalnizca yasal sorumluluklarimizi yerine ge-
tirmemekle kalmayip, surddrulebilir kalkinmanin finan-
sal temellerine destek verdigimizin de gostergesidir.

-
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5.4. Vergi Yaklasimimiz
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Form Stnger olarak, faaliyet gosterdigimiz boélgelerde ekono-
mik kalkinmayi desteklemeyi ve yerel deger zincirini guclen-
dirmeyi temel onceliklerimizden biri olarak gérmekteyiz. Bu
kapsamda yerel istihdami desteklemeye ve tedarik zincirimizin
onemli bir bélumunu yurt ici kaynaklardan saglamaya devam
etmekteyiz. Yerel Ureticiler ve hizmet saglayicilarla uzun vadeli
ve surdurulebilir is birlikleri gelistirerek hem bolgesel kalkin-
maya katki saglamakta hem de yerel ekonomik déngunun
surekliligini saglamaktayiz.

2024 yili itibaryla, toplam tedarikci sayimiz 216'ya ulasmis
olup, bu sayinin 182'si yurt ici tedarikcilerden olusmaktadir.
Bu oran, toplam tedarikgilerimizin yaklasik %84'G4nun yerli kay-
naklardan temin edildigini gostermektedir.

2023 yihinda yurt ici tedarik¢i sayimiz 210 iken 2024 yilinda 182
olarak gerceklesmistir. Bu durum, tedarikci portfoyimuzde
daha kontrollu, verimli ve stratejik bir yapi olusturuldugunu;
kalite, sureklilik ve glvenilirlige odaklanildigini géstermektedir.

M T

Yurt disi tedarik¢i sayimiz ise 30'dan 34'e yukselmistir. Yurt disi
tedariklerimiz, cogunlukla uzmanlasmis Grun ve hizmetlere
yonelik olup, ana tedarik yapimiz buytk ol¢tde Utlke icinden
saglanmaya devam etmektedir. Boylelikle hem tedarik guven-
ligi guclendirilmekte hem de nakliye kaynakli cevresel etkiler
minimize edilmektedir.

EKONOMIK
PERFORMANSIMIZ

m
m
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2024 yilh boyunca yeni is birlikleri ile farkh bolgelerden yerel
tedarikcilerle calisiimaya baslanmis; surdurulebilir satin alma
yaklasimimiz dogrultusunda cevresel ve sosyal kriterlere y6-
nelik 6n degerlendirme surecleri guclendirilmistir. Satin alma
kararlarinda yalnizca maliyet degil; kalite, is sagligi ve guvenli-
8i, cevresel etkiler ve yasal uygunluk kriterleri de gbz 6ntinde
bulundurulmaktadir.

Tedarikcilerimizle iliskilerimizi seffaflik, gtiven ve karsilikl geli-
sim temelinde yuUruttigumuz bu stratejik yaklasim sayesinde;
yerel ekonomilere katki saglamaya, is surekliligimizi destek-
lemeye ve sorumlu tedarik zinciri yonetimi alanindaki perfor-
mansimizi gelistirmeye kararlilikla devam etmekteyiz.
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Form Stnger olarak, cevresel surdurulebilirligi is mode-
limizin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekteyiz. Uretim-
den tedarik zincirine, enerji yonetiminden Urdn yasam
dongusune kadar tum sureclerimizde ¢evresel etkileri-
mizi azaltmayi, dogal kaynaklari verimli kullanmayi ve
dongusel ekonomiye katki saglamayi temel sorumlulu-
gumuz olarak kabul etmekteyiz.

Faaliyetlerimizi yarttidrken ISO 14001 Cevre YOonetim
Sistemi, ISO 14046 Su Ayak izi, ISO 14064 Sera Gaz! Y6-
netim Sistemi ve CERTIPUR/OEKO-TEX gibi uluslararasi
standartlara uyum icinde hareket etmekte; bu sistem-
ler araciligiyla cevresel performansimizi izlenebilir, 6l-
culebilir ve surekli iyilestirilebilir kilmaktayiz.

2024 yih, cevresel yonetim yaklasimimizi daha ileriye
tasidigimiz, veri temelli ve sonug odakl projelerin haya-
ta gecirildigi bir donem olmaktadir. Yenilenebilir ener-
ji yatinnmlarimiz, atiklarin geri kazanimi, su verimliligi
projeleri, dusuk karbon stratejileri ve kimyasal yonetim
iyilestirmeleriyle cevresel etkilerimizi azaltirken, sekto-
rdmuzde iyi uygulama ornekleri olusturmaktayiz.

Sarduarualebilirlik yaklasimimiz yalnizca ¢evreyi koruma-
ya degil, ayni zamanda kaynak verimliligi yoluyla eko-
nomik dayanikliigimizi artirmaya da hizmet etmektedir.
Enerji ve hammadde tasarrufu saglayan uygulamalar,
Uretim sureclerimizde maliyet etkinligi ve rekabet avan-
tajl yaratmakta; bdylece cevresel ve ekonomik perfor-
mans birlikte degerlendirilmektedir.

Bu bolimde; cevre ydnetimi, enerji ve sera gazi yoneti-
mi, dongusellik ve atik yonetimi, su ve atik su yonetimi
ile kimyasal yonetimi alanlarindaki uygulamalarimiz,
2024 yil performans verilerimiz ve gelecek hedeflerimiz
detayli bicimde paylasiimaktadir. Boylece, Form Sun-
ger'in ¢evresel sorumluluk bilincini somut verilerle orta-
ya koyarak, paydaslarimiza karsi seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik taahhGdimuzu bir kez daha vurgulamaktayiz.

6. Cevresel Performansimiz




SURDURULEBILIRLIK . . . .
RAPORU 2024 6.1. Cevre Yonetimimiz

Form Stnger olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkileri en aza indirmek ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmak temel dnceliklerimizden biri olarak gérmekteyiz. Strdarulebilirlik taahhttlerimiz dogrultusunda; yalnizca yasal ge-

reklilikleri karsilamakla yetinmeyip, cevresel performansimizi surekli iyilestirecek sistemleri hayata gecirmekteyiz. Bu yaklagimi 2024'te One Cikan Cevre Yonetimi Uygulamalari
destekleyen ve cevre yonetimimizin temel esaslarini belirleyen Cevre Politikamiza buradan ulasabilirsiniz. « Atik Yonetimi ve Sifir Atik:

2007 yilindan bu yana ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip bulunmaktayiz; cevre yonetim sistemimiz uluslararasi 2024 yilinda toplam 8.988 ton atik olusmus, bunun 8.082
standartlara uygun sekilde surdurtlmekte ve her yil bagimsiz denetimlerden basariyla ge¢gmektedir. 2024 yilinda tim faaliyet- tonu tehlikesiz, 907 tonu ise tehlikeli atik olarak siniflandi-
lerimiz yasal duzenlemelere tam uyum iginde yurutulmaus, herhangi bir idari yaptirim/ceza ile karsilasiimamistir. rilmistir.Tehlikesiz atiklarimiz %100 geri kazanim yontemle-
Cevresel etkilerimizin izlenmesi, hesaplanmasi ve raporlanmasi; mevzuat takibi, resmi bildirimler ve i¢ denetim surecleri Kalite riyle bertaraf edilmistir.Tehlikeli atiklarimiz ise geri kazanim,
Yonetim Departmanimiz tarafindan ydrutulmektedir. Ayrica Form Sunger olarak; ¢alisanlarimizin cevre farkindaligini artirmaya dlzenli depolama veya yakma gibi yontemler kullanilarak

yonelik egitimler diizenlemekte, atik yénetimi, enerji verimliligi, su ydnetimi ve sera gazi azaltimi gibi konularda iyilestirme pro- bertaraf edilmistir. Atik olusumunu azaltmak amaciyla kok
jelerini hayata gecirmekteyiz. neden analizi ¢calismalari yaratalmus; ambalajh tedarik yeri-

ne dokme alim uygulamasiyla ambalaj atiklari minimize edil-
mistir. Kisa vadede “Gumus” Sifir Atik Belgesi, uzun vadede
ise “Platin” seviyesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

« Déngusellik ve Uriin Yenilikleri:

Uretim slreclerinden kaynaklanan politiretan stinger atik-
lari, mekanik ve kimyasal geri donusum yontemleriyle yeni-
den hammaddeye dénusturulmektedir. Flexible Politretan
Sunger Atiklarinin Kimyasal Yontem ile Geri Kazanimi Pro-
jesi kapsaminda, 2024 yilinda da uretimler strdurdlmustar.
2025 yilinda ise verimlilikleri artirmak icin laboratuvar ve
pilot 6lcekli deneme calismalari devam edecektir.

Ayrica, Avrupa Esnek PU Kopuk Blok Ureticileri Birligi (EURO-
PUR) standartlarina uyumlu olarak Uretim yapan firmamiz,

CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ . "
CERTIPUR-US sertifikasina sahiptir.

* Su Yonetimi ve 1ISO 14046 Su Ayak izi:

2024 yilinda sebekeden cekilen toplam su miktari 35.318

m3 olup; bunun 29.978 m30 incesu tesisinde, 5.340 m3U ise
OSB tesisinde gerceklesmistir. ISO 14046 standardina uygun
olarak su ayak izi hesaplamalari ve dogrulama surecleri yu-
rattlmaus; su kullanim verimliligini artirmak amaciyla farkin-
dalik calismalari ve proses iyilestirmeleri hayata gecirilmistir.
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Form Sunger olarak enerji yonetimini, surddrulebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden biri olarak gor-
mekteyiz. Amacimiz; enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak ve sera
gazi emisyonlarini azaltmaktir. Bu dogrultuda enerji performansimiz diuzenli olarak izlenmekte, analiz edil-

mekte ve surekli iyilestirme yaklasimiyla gelistiriimektedir.

2024 yilinda enerji yonetimi faaliyetlerimiz ilgili birimlerin koordinasyonunda yurutulmus; elektrik, dogal
gaz ve diger yakit tuketimlerimiz aylk olarak takip edilmis, enerji yogunlugunu azaltmaya yonelik iyilestir-

me calismalari uygulanmistir.

2024'te one cikan enerji yonetimi uygulamalari

 Enerji tiketim verileri: 11.976 litre benzin, 29.707 litre mazot/motorin, 595.430 Sm3 dogal gaz ve
6.418.886 kWh elektrik tuketimi gerceklesmistir. Elektrik tuketiminin 4.390.600 kWh’lik bolumu gunes
enerjisinden karsilanmistir; bu deger toplam elektrik tketiminin yaklasik %68,4'Gn0 (%68) olusturmak-

tadir.

Asagida son 3 yila ait enerji tuketimlerimiz yer almaktadir.

ENERJi TUKETIMIMIZz

Toplam Enerji Tuketimi

Enerji Tuketimi
1.Yenilenemeyen Dogrudan Enerji
Benzin
Mazot /Motorin
Dogal Gaz
2.Yenilenebilir Dogrudan Enerji
Biyokutle
3.Yenilenemeyen Dolayli Enerji
Elektrik (Sebekeden Alinan)
4.Yenilebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji
Elektrik (GES)
TOPLAM ELEKTRIK TUKETIMI

TEP

litre

litre

Sm3

ton

kWh

kWh
kWh

2024

1.114 1.072 1.096
6.308 5.365 11.976
41.671 35.952 29.707

707.130 602.436 595.430

5.703.962 3.704.647 2.028.287

0 2.575.266 4.390.600
5.703.962 6.279.913 6.418.886

6.2. Enerji YOnetimimiz
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* Yenilenebilir Enerji Kullanimu:

Yenilenebilir enerjiye gecis vizyonumuz dogrultusunda, 2023 yilinda devreye alinan cati tipi
GES sistemleri 2024 yilinda tam kapasiteyle calismis ve 6nemli sonuclar Gretmistir.

incesu Tesisi: 2024 yili boyunca 3.182.553 kWh glines enerjisi tiretimi gerceklestirilmis olup
bu Uretim, tesisin toplam elektrik taketiminin yaklasik %95'ini karsilamistir.

OSB Tesisi: Yil boyunca elde edilen 2.212.118 kWh’lik GES Uretimi ile OSB tesisimizin toplam
elektrik ihtiyacinin %91'i gines enerjisinden saglanmistir.

Bu sayede elektrik ihtiyacimizin énemli bir kismi dogrudan yenilenebilir kaynaklardan kar-
silanmakta; fazla Gretim doénemlerinde sebekeye aktarilan enerji ile hem ekonomik hem de
cevresel fayda elde edilmektedir.

Tesislerimizin ¢atilarinda kurulu sistemler sayesinde gerceklesen toplam enerji Gretimi asagi-
da paylasiimaktadir.

ENERJi URETIMiMiZ

Toplam Enerji Uretimi Birim

1.incesu Tesisi

Cati GES kWh . 2.872.815 3.182.553

2. OSB Tesisi

Cati GES kWh - 79.333 2.212.118
@ Toplam kWh - 2.952.149 5.394.671

6.2. Enerji Yonetimimiz

 Ekonomik ve Cevresel Katki:

Bu sistemler sayesinde yalnizca 6z tuketim ihtiyacimiz karsilanmamis, Uretim fazlasi dénemlerde
yaklasik 1.004.071 kWh enerji sebekeye aktariimis, yillik toplamda 15,5 milyon TL'yi asan ekonomik
deger yaratilmis ve karbon emisyonlarimizda 6nemli 6lctide azalma saglanmistir.

* Yeni Yatirimlar:

2024 yili icerisinde, yenilenebilir enerji donisimumuzu tamamlamak amaciyla arazi tipi GES yatirim-
larinin kurulum sdreci baslatiimistir.

incesu Tesisi: 1.500 kWe / 1.973 kWp kapasiteli lisanssiz arazi tipi GES
OSB Tesisi: 700 kWe / 915 kWp kapasiteli lisanssiz arazi tipi GES

Bu yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte, her iki tesisin elektrik ihtiyacinin %100°'Unun yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

Asagida Sanliurfa ilinde gerceklestirilen bu yeni yatirimlara ait dngorulen Uretim miktarlari paylasil-
maktadir.

Proje Adi On Gériilen Uretim Miktari-kWh
Incesu Arazi GES 4.174.583
OSB Arazi GES 1.895.479
Toplam 6.070.062
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Form Sunger, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dusuk karbonlu Gretim modeline ge-
cisi hizlandirmak amaciyla sera gazi emisyonlarini sistematik bir sekilde yonetmektedir. Bu
kapsamda, ISO 14064-1 standardina uygun olarak her yil karbon ayak izi hesaplamalari yapil-
makta ve bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.

Sera gazi yonetimi calismalarimiz; emisyon kaynaklarinin belirlenmesi, 6lctilmesi, raporlan-
masi ve azaltim hedeflerinin uygulanmasi sureclerini kapsamaktadir. Yonetim yaklasimimiz,
yalnizca mevcut emisyonlarin izlenmesine degil, ayni zamanda uzun vadede azaltilmasina
yonelik projelerin hayata gecirilmesine dayanmaktadir.

2024 Sera Gazi Emisyon Verileri

2024 yilinda yapilan hesaplamalar ve dogrulama streci sonucunda tespit edilen sera gazi
emisyonlarimiz asagida 6zetlenmistir:

e Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): 3.945 ton CO2e

 Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar - Satin Alinan Elektrik): 2.312 ton CO2e
 Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar): 159.615 ton CO2e

 Toplam Emisyon: 165.873 ton CO2e

Azaltim Calismalari ve Yenilenebilir Enerji Katkisi

2024 yilinda devreye giren ve tam kapasiteyle calisan cati tipi GES sistemlerimiz, elektrik ihti-
yacimizin buayuk kismini karsilayarak Kapsam 2 kaynakli emisyonlarimizda 6nemli bir disus
saglamistir:

* incesu Tesisi: 3.182.553 kWh yenilenebilir elektrik Gretimi
* OSB Tesisi: 2.212.118 kWh yenilenebilir elektrik Gretimi

&

Bu Uretim sayesinde yaklasik 2.384 ton CO2e emisyonun atmosfere salinmasi engellenmistir.

Tesis bazli sera gazi emisyonlarimiz ise asagida verilmistir.

2022 2023 2024

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

incesu Fabrika 62.190 93.418 86.157
Kayseri OSB Fabrika 64.828 74.548 79.716
Toplam 127.018 167.966 165.873

6.3. Sera Gazi YOnetimimiz

Gelecek Hedefleri

2024 yilinda baslatilan arazi tipi GES yatirimlarimizin tamamlanmasiyla birlikte, her iki tesisimizin elektrik
ihtiyacinin %100'Unun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefle elektrik tu-
ketiminden kaynakli Kapsam 2 emisyonlarimizin sifirlanmasi ve enerji kullanimimizin tamaminin yenilene-
bilir kaynaklardan saglanmasi 6ngorulmektedir.

Ayrica, Uretim sureclerimizde enerji verimliligi ve proses optimizasyonu projeleriyle hem Kapsam 1 hem
de Kapsam 3 kaynakli emisyonlarda azaltim saglanmasi amaclanmaktadir.
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Form Sunger olarak Uretim sureclerimizde dongusel ekonomi yaklasimini
benimsemekte; atiklari yalnizca bertaraf edilmesi gereken bir yuk degil, yeniden
ekonomiye kazandirilabilecek degerli bir kaynak olarak gormekteyiz. Bu dogrultuda,
atik olusumunu kaynaginda azaltmayi ve olusan atiklari en ytksek oranda geri
kazanmayi hedeflemekteyiz.

2024 yihinda toplam 8.988 ton atik olusmus, bunun 8.082 tonu tehlikesiz, 907 tonu
ise tehlikeli atik olarak siniflandiriimistir.Tehlikesiz atiklarimiz %100 geri kazanim
yontemleriyle bertaraf edilmistir.Tehlikeli atiklarimiz ise geri kazanim, dtzenli
depolama veya yakma gibi yontemler kullanilarak bertaraf edilmistir.

Atik Azaltim Calismalari:

« Ambalaj kaynakli atiklari azaltmak icin tedarikte dokme alim uygulamasi
baslatilmistir. 2024 yilinda satin alimlarin %19'u dékme olarak yapilmis, geri
kalan kisim ambalajli tedarik ile sirdaralmuastar.

« Atik olusum sebeplerinin ortadan kaldirilmasi icin kok neden analizi calismalari
ydruatulmaustar.

- Uretim hatlarinda fire oranlarini distrmeye yonelik proses iyilestirme projeleri
uygulanmistir.

Dongusel Geri Kazanim Projeleri:

 Flexible PolitGretan Sunger Atiklarinin Geri Kazanimi Projesi kapsaminda, Uretim
sureclerinden cikan poliuretan sunger atiklari mekanik ve kimyasal geri donusum
yontemleri ile yeniden hammaddeye donusturulmektedir.

« 2025 yilina kadar devreye alinmasi planlanan pilot reaktér ile aylik 10 ton
uretim hedeflenmektedir. Laboratuvar ve pilot 6lcekli denemeler basariyla
tamamlanmistir.

Sifir Atik Hedeflerimiz:

Suarddrulen calismalar neticesinde, kisa vadede “GUumus” Sifir Atik Belgesi'nin
alinmasi, orta vadede ise “Platin” seviyesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Gelecek Hedefleri:

Onumuzdeki dénemde, atik olusumunun daha da azaltiimasi, geri kazanim oraninin
korunmasi ve dongusellik yaklasiminin tedarik zincirimizin tamamina yayilmasi icin

calismalarimiz devam edecektir. Ayrica, atik yonetimi performansimizin dijital takip

sistemleri ile izlenmesi ve raporlanmasi planlanmaktadir.

6.4. Dongusellik ve Atik Yonetimimiz

Turune Gore

Sivi Atik

Kontamine Atik
Tehlikeli Atiklar Atk Yag

Atik AKU

Atik Filtre

Atik Pil

Atik Cam

Atik Kagit
Tehlikesiz Atiklar ] AT

Elektronik Atik

Atik Plastik

Atik Metal

TOPLAM ATIK

BiRIM

Lt
Kg
Ton
Adet
Ton
Adet
Ton
Ton
Ton
Ton
Ton

Ton

Bertaraf Yontemine Gore Geri Kazanim

Geri Kazanim

Ton

2022
7.040,00

2023
120,00

2024

360,00

506.580,00 606.080,00 904.380,00

0,90

6.152,52
59,44

7.068,85

0,12

5.912,01
79,00

7.062,79

0,36

7.441,37
110,37

8.988,46
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RAPORU 2024 6.4. Dongusellik ve Atik Yonetimimiz
TOPLAM ATIK Tedarik Edilen Geri Donusmus ve Geri Donusebilen Malzemelerin Miktari
Tiriline Gore BiRiM 2022 2023 2024 Vil Karton Rolik Ham Naylon Ham Madde Koli-Kutu Ham Madde
Madde Alim Orani Alim Orani Alim Orani
Tehlikeli Atiklar Ton 514 606 907
o 2022 %100 %100 %69
Tehlikesiz Atiklar Ton 6.555 6.457 8.082
2023 %100 %100 %72
Toplam Atik Ton 7.069 7.063 8.988
2024 %100 %100 %80
Bertaraf Yontemine Gére
Enerji Geri Kazanim Ton ; ) ) Yeniden Kullanilan/Geri Doniistiiriilen Ambalaj Miktari
Geri kazanim Ton 7.069 7.063 8.988
Ahsap Palet Karisik Ambalaj (kg)
Atik Sahasl Ton 7.069 7.063 8.988 (kg) (Kagit, Karton, Plastik, Ahsap)
Atik yakimi et ' : ' 2022 10.736 0,00
Diger Bertaraf Yontemi Ton 0 0 0 2023 15.953 2 450
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 7.069 7.063 8.988 2024 12.361 000
Tesislerden Cikan Organik Atiklarin Kompostlastirilma Miktari (kg)
Yil Organik Atik
2022 183.420
CEVRESEL
PERFORMANSIMIZ 2023 185.720
2024 157.420
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Su verimliligi ve atik su yonetimi, surdurulebilirlik stratejimizin dncelikli odak alanlarindan biri-
dir. Tesislerimizde kullanilan suyun etkin yonetimi hem dogal kaynaklarin korunmasina hem de
operasyonel maliyetlerin azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu kapsamda, tUm tesislerimizde su
tuketimi duzenli olarak dlculmekte ve kayit altina alinmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda
performansimiz izlenmekte, iyilestirme firsatlari tespit edilmekte ve uygulamaya alinmaktadir.

Tesislerimizden kaynaklanan atik sular, Organize Sanayi Bolgesi'nin atik su kanallari aracihigiyla
Su Kirliligi Kontrolt Yonetmeligi ve ilgili diger yasal duzenlemelere tam uyum icinde desarj edil-
mektedir.

Cekilen Su Hacmi (m3)

Su Tuketimi /

Su EA?E;LE: K Uretlmmlgllktarl Ur:;r/r; (I)\:I)?:\gan Agfgli?iz::;;
2022 50.388 1.849.177 2,72 -
2023 39.054 2.280.894 1,71 %-22,49
2024 35.318 2.105.22 1,68 %-9,57

Veriler, 2022 yilindan itibaren ¢ekilen su miktarinda surekli bir azalma egilimi oldugunu goster-
mektedir. 2023 yilinda su tiketiminde bir dnceki yila gore %22,49, 2024 yilinda ise %9,57 ora-
ninda azalma saglanmistir. Bu dusus, su verimliligi calismalarinin etkili sonuclar verdigini ortaya
koymaktadir.

2024 yilinda su yonetimi calismalarimizin odaginda; dretim sureclerinde verimlilik artirimi, sula-
ma sistemlerinde otomasyon, suyun yeniden kullanimi ve su kayiplarinin dnlenmesi yer almistir.
Bu dogrultuda, 2022 yilini baz alarak 2025 yilina kadar Grun basina su tuketimini %30 oraninda
azaltma hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye devam edilmektedir.

Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil)

incesu Tesisi OSB Tesisi
2022 8.343 3.138 11.481
2023 7.161 7.161 14.322
2024 3.875 4.734 8.609

6.5. Su ve Atik Su YOnetimimiz

2024 yilinda toplam 8.609 m3 atik su desarji gerceklestirilmistir. TUm desarjlar, Organize Sanayi Bolge-
si'nin altyapisi araciligiyla yapilmakta olup Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi ve ilgili mevzuata tam uyum
saglanmaktadir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan su kullaniminin cevresel etkilerini daha iyi anlamak amaciyla, ISO
14046:2014 Su Ayak izi Standardi'na uygun olarak mavi, yesil ve gri su ayak izi hesaplamalari yapilmak-
ta ve bagimsiz dogrulama sureclerinden gecirilmektedir. Yillara ve tesislerimize gore kirilimi ise asagida
paylasiimaktadir.

Yillar/ incesu Fabrika (m3/yil) OSB Fabrika (m3/yil)

Su Ayak lIzi Mavi Su GriSu YesilSu  MaviSu GriSu  Yesil Su
2022 46.525 12.417,38 N/A 3.923 3.539,60 N/A
2023 34.217 27.372,00 N/A 4.857 250,72 N/A
2024 29.980 1.119,77 N/A 5.358 272,82 N/A

Sonuclar, incesu Fabrika’da su tuketiminde kayda deger azalma saglandigini, OSB Fabrika'da ise su kul-
laniminin kontrollU bir sekilde sGrdugunu géstermektedir. Bu egilim, yarutulen verimlilik projelerinin
ve otomasyon uygulamalarinin olumlu etkilerini yansitmaktadir.

2024 yili icerisinde yayimlanan Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda, NACE kodumuz geregi 18 ay
icinde su verimliligi planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi yokimlualugimuz bulunmaktadir. Bu dogrul-
tuda, yasal sure icerisinde yonetmelikte belirtilen 6lctim, analiz ve raporlama ¢alismalarinin tamamlan-
masi icin hazirliklar baslatiimistir.

Su verimliligi projeleri kapsaminda, tesis alanlarimizdaki ¢im sulama sistemleri tamamen otomasyona
gecirilmis, mevsimsel sartlara gore calisma sureleri optimize edilmistir. Bu sayede 2024 yilinda bahce
sulamadan kaynaklanan su tiketimi azaltilmistir. Onimuzdeki dénemde, sulama sisteminde kullanil-
mak Uzere yagmur suyu toplama sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

Su yonetimi konusundaki farkindaligl artirmak amaciyla 2024 yili icerisinde calisanlarimiza su ayak izi
ve su verimliligi konularinda egitimler verilmistir.
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2024 Yili incesu Fabrika Su Ayak izi (m3/yil)

RAPOR 1.119,77;
HAKKINDA %4

/]
HAKKIMIZDA E*

KURUMSAL %
YONETIMiMIZ

o 29.980;
SURDURULEBILIRLIK Ry %96

YAKLASIMIMIZ =

EKONOMIK

PERFORMANSIMIZ

CEVRESEL incesu Fabrika'da 2024 yili su ayak izinin buyadk cogunlugu (%96) mavi su kullanimindan kaynak-
PERFORMANSIMIZ lanmistir. Bu tablo, Uretim streclerinde dogrudan su tuketiminin temel belirleyici oldugunu gos-

termektedir.
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PERFORMANSIMIZ @
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6.5. Su ve Atik Su YOnetimimiz

2024 Y1l OSB Fabrika Su Ayak izi (m3/yil)
272,82;

s

5.358:;
%95

OSB Fabrika verileri, su kaynaklarinin kontrolll ve istikrarl sekilde yonetildigine isaret etmekte-
dir. Mavi su agirhginin yuksek olmasi Gretim sdreclerinin temel dinamigini ortaya koymaktadir.
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HAKKINDA
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Form Stnger olarak, Uretim sdreclerimizde kullanilan tum kimyasallarin gtvenli, verimli ve cev-
reye duyarl sekilde yonetilmesini temel bir dncelik olarak ele almaktayiz. Kimyasal yénetimimiz;
tedarikten depolamaya, kullanim asamasindan bertarafa kadar tim sureci kapsayan entegre bir
yaklasimla yurutulmektedir.

2024 yilinda, kimyasal yonetimi faaliyetlerimiz kapsaminda:

Mevzuata Uyum: REACH, KKDIK ve ilgili ulusal mevzuat cercevesinde kimyasal kayitlar ve gi-
venlik bilgi formlari gtincellenmis; tedarik¢ilerden temin edilen tim kimyasal Grtnler icin ge-
rekli belgeler dogrulanmistir.

* Depolama ve Etiketleme: Kimyasallar tehlike siniflarina uygun sekilde ayristiriimis; uluslara-
rasi standartlara uygun etiketleme ve GBF/MSDS uygulamalari tim depolama alanlarinda gun-
cellenmistir.

* Risk Yonetimi: Calisan sagligini ve cevre guvenligini korumak amaciyla kimyasal maruziyet
risk degerlendirmeleri periyodik olarak yapilmis; sonuclara gore gerekli mihendislik ve kisisel
koruma o6nlemleri uygulanmistir.

 Egitim ve Farkindalik: Uretim ve bakim ekiplerine yonelik Tehlikeli Maddelerle Guvenli Calis-
ma egitimleri duzenlenmis; doktlme/saciima durumlarinda uygulanacak acil midahale prose-
durleri uygulamali tatbikatlarla pekistirilmistir.

e Atik Yonetimi: Kullanim émrunu tamamlayan kimyasallar lisansli bertaraf/geri kazanim fir-
malarina génderilmis; tehlikeli kimyasal atik kayit ve beyan strecleri Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi sistemleri GUzerinden yurutulmustar.

Bu calismalarla hem calisan sagliginin korunmasi hem de cevresel etkilerimizin azaltilmasi hedef-
lenmis; tum faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum icinde yuratualmustar.

2024 yilinda, Uretim proseslerimizde ucucu organik bilesiklerin (VOC) azaltiimasina yonelik iyi-
lestirmeler yapilmis; belirli Grin gruplarinda kullanilan kimyasal icerikler optimize edilerek daha
cevre dostu formulasyonlara gecis baslatiimistir.

Avrupa Esnek PU Kopuik Blok Ureticileri Birligi (EUROPUR) tarafindan yayimlanan Gretimde kim-
yasal standartlarini karsilamaktayiz; 2024 yilinda da CertiPUR ve CertiPUR-US sertifikalarimiz
korunmustur.

Uretim sureclerimizde kullanilan yapistiricilarin solvent icermeyen veya su bazli alternatiflerle
degistiriimesine yonelik hedefimiz dogrultusunda 2024 yilinda pilot denemeler gerceklestirilmis-
tir. Bu calismalarin 2035 yilina kadar tum Grdn gamina yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

6.6. Kimyasal YOonetimimiz
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Form Slnger'de sosyal surdirulebilirlik, calisan deneyimi, is sagligi ve givenligi (ISG), cesitlilik-esitlik-
kapsayicilik (CEK), yetenek yonetimi ve toplumsal katki alanlarinda somut hedefler ve dl¢tlebilir gos-
tergeler ile yonetilmektedir. insan odakli kurumsal kaltiriimaz; etik ilkeler, paydas katiimi ve seffaf
raporlama anlayisiyla desteklenmektedir. Uygulamalarimiz GRI standartlariyla uyumlu bicimde plan-
lanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir; BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile stratejik olarak
iliskilendirilmektedir.

2024 yihinda sosyal performans yonetimimizi; adil ve kapsayici K politikalari, calisan memnuniyetini
guclendiren 6neri-geri bildirim mekanizmalari, sistematik egitim programlari, ISO 45001 cercevesin-
de proaktif ISG uygulamalari ve yerel kalkinmayi énceleyen sosyal sorumluluk projeleriyle ileri tasi-
maktayiz. Calisanlarimizin gelisimi ve refahinda firsat esitligini esas alirken, gtivenli calisma ortamini
“sifir kaza" hedefiyle strekli iyilestirme prensibi kapsaminda yonetmekteyiz.

R o

] =
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7. Sosyal Performansimiz

Deger zincirimiz boyunca insan haklarina saygi, etik calisma kosullari ve kapsayici istihdam yaklasimi
temel dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Kadin istihdami ve temsilini artirmaya yonelik taah-
hutlerimizi strdururken, yetenek cekme-gelistirme-elde tutma sureclerimizi veri temelli karar alma,
performans yonetimi ve kariyer planlama sistemleriyle buttunlestirmekteyiz. Toplumsal fayda prog-
ramlarimiz; egitim, saglik ve kadin kooperatifleriyle is birlikleri gibi alanlarda ol¢tlebilir etki yaratacak
sekilde tasarlanmaktadir.

Bu bdlumde; sosyal performans ydnetimimizin ¢ercevesi, calisan memnuniyeti ve yan haklar, yete-
nek yonetimi ve kariyer gelisimi, CEK politikalarimiz, iSG performansimiz ve toplumsal sorumluluk
cahsmalarimiz, 2024 yilina ait veriler ve hedeflerle birlikte sunulmaktadir. Boylece, Form Sunger’'in
insan ve toplum odagini guclendiren uygulamalari btttncul bir bakisla ve uluslararasi raporlama
standartlarina uygun sekilde paylasiimaktadir.

TN e !E‘ [
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SURDURULEBILIRLIK . . . .
RAPORU 2024 7.1. Sosyal Performans Yonetimimiz

Form Sunger olarak, surdurulebilirlik yaklasimimizin
temel taslarindan birini sosyal performansimiz olustur-
maktadir. insan kaynagimizin gelisimi, calisan memnu-
niyeti, is saghgl ve guvenligi, toplumsal sorumluluk pro-
jeleri ve paydaslarla guclt is birlikleri; uzun vadeli basari
stratejimizin ayrilmaz bir parcasidir.

RAPOR
HAKKINDA

Sosyal performans yonetimimiz, GRI standartlari ile
uyumlu bir sekilde yuruttlmekte; ayni zamanda Birles-
mis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile
dogrudan baglanti kurmaktadir. Bu kapsamda;

/]
HAKKIMIZDA E*

e Calisan memnuniyeti ve gelisimi alanindaki uy-
gulamalarimiz, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyume hedefine katki saglamaktadir.

KURUMSAL §%§?
YONETIMiMIZ

* Egitim ve kariyer firsatlarimiz, calisanlarimizin

SURDURULEBILIRLIK Ry kisisel ve profesyonel gelisimini destekleyerek SKA

YAKLASIMIMIZ N 4: Nitelikli Egitim ile uyum gostermektedir.
» Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik politikalarimiz, is
yerinde adil ve esitlik¢i bir ortam yaratarak SKA 5:
EKONOMIK Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA 10: Esitsizliklerin

PERFORMANSIMIZ Azaltilmasi hedeflerini desteklemektedir.

* is saghg ve giuvenligi calismalarimiz, giivenli bir
calisma ortami sunarak SKA 3: Saglik ve Kaliteli Ya-
CEVRESEL sam hedefiyle iliskilendirilmektedir.
PERFORMANSIMIZ @ + Toplumsal katki projelerimiz (kadin kooperatifleri ile is
birligi, egitim burslari, Universiteye cihaz destegi, saglik
alanindaki katkilar gibi) ile hem SKA 11: Strdurulebi-
SOSYAL e lir Sehirler ve Topluluklar hem de SKA 17: Amaclar
PEREORMANSIMIZ icin Ortakliklar hedeflerine hizmet etmekteyiz.
Bu yonetim anlayisi sayesinde, yalnizca ekonomik perfor-
mansimizi degil; ayni zamanda topluma, ¢alisanlarimiza
ve paydaslarimiza kattigimiz degeri de kuresel hedeflerle

uyumlu bir sekilde surdurulebilir kilmayr amachyoruz.

EKLER ﬁ
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Form Sunger'de calisanlarimiz, surdurulebilir blyume stratejimizin temelini olusturmaktadir. Onlarin
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koyabilecekleri, guvenli, kapsayici ve huzurlu bir calisma orta-
mi yaratmak en 6nemli énceliklerimizdendir. ise alim streclerinden kariyer planlamasina, tcretlen-
dirmeden egitim ve gelisim uygulamalarina kadar tum insan kaynaklari sureclerimizi adil, seffaf ve
kapsayici bir yaklasimla yarutmekteyiz. Bu kapsamda calisan memnuniyetini, yalnizca is tatmini degil
ayni zamanda saglik, guvenlik ve kisisel gelisim boyutlariyla ele almaktayiz.

Ucret ve yan hak politikalarimiz, piyasa kosullari ve ekonomik gelismeler dikkate alinarak her yil giin-
cellenmektedir. 2024 yilinda tum c¢alisanlarimiza saglik hizmetleri, engellilik ve maluliyet sigortasi ile
dogum izni imkani saglanmis; toplamda 561 calisanimiz saghk hizmetlerinden yararlanmistir. Ca-
lisanlarimizin aile yasamini desteklemek amaciyla dogum izni haklari titizlikle uygulanmakta; 2024
yilinda dogum izni kullanan bir kadin ¢alisanimiz izin sonrasi gérevine dénmus ve en az 12 ay daha
calismaya devam etmistir. Bu uygulamalarimiz, SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam ile dogrudan baglanti
kurmaktadir.

Calisanlarimizin katihma yénetim anlayisina dahil olmalarini 6nemsiyor, oneri ve taleplerini iletebi-
lecekleri mekanizmalari surekli olarak glclendiriyoruz. Bu oneriler degerlendirildikten sonra uygun
gorulenler hayata gecirilmekte, katki saglayan calisanlarimiz 6dullendirilmektedir. Ayrica, yeni ise

baslayan calisanlarimiz icin uygulanan oryantasyon ve tutundurma programlariyla kuruma uyumla-
ri desteklenmektedir. Bu programin basari orani 2022'de %100, 2023'te %92, 2024'te ise %87 olarak

7.2. Calisan Memnuniyeti

gerceklesmistir. Calisanlarimizin is ortamina hizl adaptasyonu, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik
BlyUme hedefiyle uyumludur.

Calisan cesitliligimizi ve kapsayiciligimizi guclendirmeyi strdurayoruz. 2024 yili itibariyla toplam 561
calisanimizin %87'si erkek, %13'U kadinlardan olusmaktadir. is glicimuazin %47'si 31-40 yas araligin-
da yer alirken, %27'si 41-50 yas arahgindadir. Kadin ¢alisanlarimizin sayisini artirmaya yonelik politi-
kalarimiz, SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi hedefleriyle iliskilen-
dirilmektedir.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik egitim yatirrmlarimizi her yil artiriyoruz. 2024
yilinda toplam 4.112 saat egitim gerceklestirilmis olup, bunun 2.992 saati iSG, 338 saati mesleki ge-
lisim, 281 saati ¢cevre icerikli egitimlerden olusmustur. Egitimlere toplam 659 calisanimiz katilmistir.
Egitim ve gelisim uygulamalarimiz, SKA 4: Nitelikli Egitim hedefiyle dogrudan uyumludur.

TUm bu uygulamalarimizla calisanlarimizin memnuniyetini, bagliligini ve verimliligini artirmayr amacg-
liyor; insana yakisir is olanaklari sunarak surdurualebilir bir is gict olusturuyoruz. Bu kapsamda sos-
yal performans hedeflerimizi, SKA 3, SKA 4, SKA 5, SKA 8 ve SKA 10 ile uyumlu sekilde hayata geciri-
yor; kidresel strdurulebilirlik hedeflerine katki saglamayi surdurtyor.

KADIN
Dogum izni Kullanan Calisanlar Toplam 2022 2023 2024
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Sayi 1 1 0
Dogum izni kullanan calisanlar Sayi 1 1 0
Dogum izni bittikten sonra ise dénen ¢alisanlar Sayi 1 1 0
Dogum izninden sonra ise donen ve Sayi 1 1 0
sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar

ERKEK

Dogum izni Kullanan Calisanlar

Toplam 2022 2023 2024

Dogum iznine hak kazanan calisanlar Sayi 31 35 27
Dogum izni kullanan calisanlar Sayi 31 35 27
Dogum izni bittikten sonra ise dénen ¢alisanlar Sayi 31 35 27

Dogum izninden sonra ise donen ve
sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar

SayI 31 35 27
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RAPORU 2024 7.2. Calisan Memnuniyeti
Yan Haklar Birim 2022 2023 2024 Sézlesme Birim 2022 2023 2024 Program Basari Orani Birim 2022 2023 2024
Saglik hizmetleri Say! 520 618 561 T9plu is Yeni ise Alinmis (0-2 Yil)
Engellilik ve maluliyet sigortasi Sayl 517 510 510 Zoazhlﬁiqj—ﬁ:?cggﬁka Oran %97 %95 %96 S:l—‘-ﬁtﬁéﬁfr:fggg::zon Oran %100 %92 %87
Dogum izni Sayi 510 549 561 FlEEI e Sl Qe
Emeklilik hakki Say! 1 32 34 is cUcU
Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
Is GUCU 18 - 30 Yas - Ise alinan Kisi 9 65 68
Istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024 Oran %2 %12 %12
Beyaz Yaka Kis! ° 1z 18 18 - 30 Yas - isten ayrilan isi 6 26 36
Mavi Yaka Kisi 6 119 94 Oran %1 005 %6
Ise Yeni Giren-Toplam Kisi 12 131 112 31 - 40 Yas - ise alinan isi 5 57 17
I$ GUCU Oran %0 %5 %3
istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024 31 - 40 Yas - isten ayrilan Kisi 11 11 15
Beyaz Yaka Kisi 6 9 12 o 042 042 %3
Mavi Yaka Kisi 16 82 86 41 - 50 Yas - ise alinan Kisi 1 36 24
Isten Ayrilan-Toplam Kisi 22 91 98 Bl %0 047 044
is GUCU 41 -50Yas - Isten ayrilan Kisi 2 46 40
Cinsiyete Gore Birim 2022 2023 2024 Oran %0 %8 %7
Erkek - ise alinan Kisi 12 129 111 51-60 Yas - ise alinan Kisi 0 3 3
Oran %2 % 24 %20 Oran %0 %1 %1
SOSYAL 7 Erkek - isten ayrilan Kisi 22 89 98 51-60 Yas - isten ayrilan Kisi 3 8 7
PERFORMANSIMIZ Oran %4 %16 %17 Oran %! %1 %1
Kadin - ise alinan Kisi 0 2 1 60 Yas Ustl - ise alinan Kisi 0 0 0
Oran %0 %0 %0 Oran %0 %0 %0
Kadin - isten ayrilan Kisi 0 2 0 60 Yas Ustl - isten ayrilan Kisi 0 0 0
Oran %0 %0 %0 Oran %0 %0 %0
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Form Sunger'de insan kaynagimizin stratejik gelisimi, surduradlebilir basari he-
defimizin merkezinde yer almaktadir. Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini
planli, seffaf ve adil bir sistemle desteklemeyi; yluksek potansiyelli calisanlarimi-
z1 gelecegin liderleri olarak yetistirmeyi amachyoruz. Bu kapsamda uyguladigi-
miz performans degerlendirme sistemi, bireysel hedeflerin sirketimizin stratejik
oncelikleriyle uyumlu hale getirilmesini saglamakta, calisanlarimizin guclt yon-
lerini ortaya cikarirken gelisim alanlarinin belirlenmesine de olanak tanimakta-
dir. Performans sonuglari, terfi kararlarinin yani sira egitim ve gelisim planlama-
larinin temelini olusturmakta ve calisanlarimizin motivasyonunu artirmaktadir.

Yetenek yonetimi yaklasimimiz, yeni yeteneklerin sirketimize kazandiriimasinin
yani sira mevcut ¢calisanlarimizin bagliiginin korunmasini da kapsar. 2022 yilin-
da 12 ise giris ve 22 ayrilis, 2023 yilinda 131 ise giris ve 91 ayrilis, 2024 yilinda
ise 112 ise giris ve 98 ayrilis gerceklesmistir. Bu veriler, 6zellikle 2023 yilinda
onemli bir istihdam artisini, 2024 yilinda ise ¢alisan baglilhiginin gelistirilmesi icin
yaritalen politikalarin énemini gostermektedir. is giict devrini azaltmaya yone-
lik calismalarimiz, firsat esitligini destekleyen insan kaynaklari politikalarimizla
birlikte ele alinmakta ve surdurulebilir bir is gucu olusturulmasina katki sun-
maktadir.

Sirket ici terfi firsatlar da yetenek yonetimi yaklasimimizin énemli bir parca-
sidir. ic kaynaklardan yapilan atamalar, ¢alisanlarimizin potansiyelini deger-
lendirmemize ve onlari liderlik rollerine hazirlamamiza olanak tanimaktadir.
2022-2024 doéneminde duzenlenen liderlik ve kisisel gelisim egitimleri, bu stre-
ci destekleyen en dnemli araclardan biri olmustur. Boylece yuksek potansiyelli
cahisanlarimizin sirket icinde yukselmesi saglanirken, kurumsal bilgi birikimi de
korunmaktadir.

Egitim programlarimiz, kariyer gelisiminde énemli bir aractir. 2024 yilinda veri-
len toplam 4.112 saatlik egitim, is sagligi ve gtvenligi, mesleki gelisim ve cevre
alanlarini kapsayarak calisanlarimizin kariyerlerinde ilerlemelerine katki sagla-
mistir. Bu egitimler yalnizca bilgi aktarimi degil, ayni zamanda c¢alisanlarin yeni
beceriler edinerek daha ust sorumluluklara hazirlanmasini da saglamaktadir.

Tum bu uygulamalarimiz; SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esit-
ligi, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyime, SKA 10: Esitsizliklerin Azaltil-
masi ve SKA 13: iklim Eylemi hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Boylece calisanla-
rimiz icin kapsayici, adil ve surdurulebilir bir kariyer yolculugu olusturmayi ve
toplumsal refaha katki saglamayi amachyoruz.

7.3. Yetenek Yonetimimiz ve Kariyer Gelis

TUM EGITiIMLER

Calisan Kategorisine Gore

Ust Dizey Yoneticiler
Orta Duzey Yoneticiler
Diger Calisanlar

Toplam

Kisi*Saat
Kisi*Saat

Kisi*Saat

TUM EGITIMLER

Calisan Kategorisine Gore Birim
Mavi Yaka Kisi*Saat
Beyaz Yaka Kisi*Saat
Toplam

TUM EGITIMLER

Calisan Kategorisine Gore Birim
Kadin Kisi*Saat
Erkek Kisi*Saat
Toplam

Tarune Gore

Mesleki Gelisim
Kisisel Gelisim
ISG

Diger (Liderlik)

Toplam Egitim Saati

TUM EGIiTiMLER

Saat
Saat
Saat
Saat

Saat

108
1.772
1.884

1.594
290
1.884

1.866
18
1.884

140
448
1.252
44
1.884

24
628
1.282
1.934

1.252
682
1.934

1.902
32
1.934

22
448
840
624

1.934

45
293
3.775
4.113

3.132
981
4.113

4.016
97
4.113

338

2.992
783
4.113
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RAPORU 2024 7.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk

Form SUnger'de is gucumuzu yalnizca bir Gretim kaynagi
RAPOR olarak degil, farkli bakis acilari, yetenekler ve deneyimler-
HAKKINDA den olusan bir deger olarak goruyoruz. Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkelerini kurum kaltGramuazin temel taslari
arasinda konumlandiriyor, tim calisanlarimiz icin adil ve
saygil bir calisma ortami sunmayi amachyoruz. 2024 yili
HAKKIMIZDA E* itibariyla toplam 561 calisanimizin %87’s.ini (?rliek,“%j 3'Unu
kadin ¢alisanlarimiz olusturmakta olup; is gicumuzun
%47'si 31-40 yas araliginda, %27'si ise 41-50 yas araliginda
yer almaktadir. Yas, cinsiyet ya da farkli bireysel 6zellikler

ayrimi gézetmeksizin tum calisanlarimizin esit firsatlara

KURUMSAL | % sahip olmasini guvence altina aliyoruz.
YONETIMIMIZ
Kadin calisanlarimizin oraninin artirilmasi ve liderlik po-
zisyonlarinda daha gdérunur hale gelmeleri icin politikalar
gelistiriyor; ise alim ve kariyer gelisimi sureclerinde esitlikgi

SURDURULEBILIRLIK ({7 yaklasimlar benimsiyoruz. Engelli bireylerin istihdamina yo-

ARG g nelik calismalarimizi da surduarerek, is gucunde farklihklarin

bir zenginlik olduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin katili-

miyla sekillenen kapsayici uygulamalar, yalnizca bireylerin
EKONOMIK potansiyg!lerini ortaya glkarmaklva kalmiyor, ayni zgmanda ,)
PERFORMANSIMI|Z kurum ici inovasyon ve yaraticiligr da beslemektedir. :

Esitlik ilkesi dogrultusunda “esit ise, esit Ucret” prensibini
benimsemekteyiz. Kadin istihdamini artirmaya ve kadin
calisanlarimiza kariyer yolculuklarinda destek olmaya 6zen
CEVRESEL ) cteviz. Ozellikle vénetici : larinda kad
PERFORMANSIMIZ gostermekteyiz. Ozellikle yonetici pozisyonlarinda kadin
temsilini artirmayi hedefliyoruz. Bu baglamda, beyaz yakal

kadin calisan sayimizi 2022 yil baz alinarak 2035 yilina ka- 13 GUCU

dar %10 oraninda artirmayi, ayni déneme kadar sef ve mu- istihdam Tiiriine Gore Birim 2022 2023 2024
SOSYAL @ dur pozisyonlarinda da %10 kadin ¢alisan oranina ulasmayi Beyaz Yaka - Kadin Kisi 5 6 7
PERFORMANSIMIZ taahhut ediyoruz.

Beyaz Yaka - Erkek Kisi 63 65 69

Bu alandaki tim calismalarimiz SKA 5: Toplumsal Cinsi- . .

yet Esitligi, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime Mavi Yaka - Kadin Kig| > 4 4

ve SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi ile dogrudan iliskilidir. Mavi Yaka - Erkek Kisi 435 473 481

Boylece hem is glcumuz icinde esitligi destekleyen hem
LR @ y 08 ; s HIS 4 Toplam Kisi 508 548 561

de toplumsal 6lcekte kapsayici kalkinmaya katki sunan bir
kurum kaltara olusturmayi strddrdyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024 7.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Cinsiyete Gore Birim 2022 2023 2024
Kadin Kisi 10 10 11 o
IS GUCU
Erkek Kisi 498 538 550
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2022 2023 2024
Toplam 508 548 561 o
Ust Yonetim Kadin 0 0 0
Sozlesme Turune Gore Biri 2022 2023 2024
£es e kil Erkek 1 2 3
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi 10 10 11 )
Orta Duzey Kadin 0 0 0
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 498 538 550
Erkek 23 23 22
Belirli Sureli - Kadin Kisi 0 0 0 N
Diger Kadin 10 10 11
Belirli Sureli - Erkek Kisi 0 0 0
Erkek 474 513 525
Toplam Kisi 508 548 561
Toplam 508 548 561
Diger Gruplar Birim 2022 2023 2024
Kadin 0 0 0 is GUCU
Oran %0 %0 %0 Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
Yabanci Erkek 0 0 0 18-30 Yas Arasi Kadin 1 2 2
Oran %0 %0 %0 Erkek 111 130 140
Kadin 0 0 0 31-40 Yas Arasi Kadin 6 5 5
Engelli Oran %0 %0 %0 Erkek 247 262 252
Erkek 16 16 16 41-50 Yas Arasi Kadin 3 2 3
Oran %3 %3 %3 Erkek 134 138 151
Toplam Kisi 16 16 16 51-60 Yas Arasi Kadin 0 1 1
SOSYAL Calisma Siiresi e ¢ ¢ J
PERFORMANSIMIZ : i
0 > o Yari Zamanli Kadin 0 0 0 60 Yag Ustu Kadin 0 0 0
Erkek 1 1 1 Erkek 0 0 0
Tam Zamanl Kadin 10 10 11 Toplam 508 548 561
Erkek 497 537 549
Toplam Kisi 508 548 561
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SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

Form Suinger olarak 6nceligimiz, calisanlarimiz icin saglikli ve gavenli bir is ortami sunmak ve is saghgi
ve guvenligi duzenlemelerine tam uyum saglamaktir. Bu kapsamda sifir is kazasi hedefiyle hareket
ediyor, riskleri dnceden belirleyip gerekli dnlemleri alarak ¢calisanlarimizin gtivenligini en Ust duzeyde
korumayi amachyoruz. is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemimiz 1ISO 45001:2018 standardi kapsa-
minda belgelendirilmis olup, duzenli risk degerlendirmeleri, acil durum tatbikatlari ve dnleyici uygula-
malarla sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

ISG performansimizi diizenli olarak izlemekte ve elde edilen veriler dogrultusunda sirekli iyilestirme-
ler gerceklestirmekteyiz. Meydana gelen kazalar ve kayip gtnler kdk neden analizleriyle degerlendiril-
mekte, tekrarini 6nlemek icin dizeltici faaliyetler uygulanmaktadir. Olimle sonuclanan herhangi bir
is kazasi yasanmamis olmasi, 6nleyici yaklasimimizin etkinligini ortaya koymaktadir.

Calisanlarimizin biling dlzeyini artirmak amaciyla duzenli olarak egitimler gerceklestiriyoruz. 2024 yi-
linda toplam 4.112 saatlik egitimin 2.992 saati is saglgl ve guvenligi konularina ayrilmistir. Bu egitim-

is Saghg ve Guvenligi Egitimleri

Sirket Bilgileri 2022 2023 2024
Sirket Calisanlari Sayisi 520 548 561
Alt isveren Calisanlari Sayisi 0 0 0
Toplam Katilimci Sayisi 12 445 118

is Saghg ve Guvenligi Egitimleri

Sirket Bilgileri 2022 2023 2024
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 144 5.340 1.416
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 0 0 0

Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 144 5.340 1.416

o W e

7.5. Is Saghig: ve Gluivenligi

ler, calisanlarimizin is guvenligi kurallarina hakimiyetini artirmakta, is kazalarinin dnlenmesine katki
saglamaktadir. Ayrica periyodik saglik kontrolleri, is hijyeni dlcimleri ve ergonomik dizenlemelerle
cahsanlarimizin sagliklarini korumaya yonelik uygulamalar hayata gecirilmektedir. Calisan temsilci-
lerimizin de aktif katilimiyla yaruatilen bu sureg, is guvenligi farkindaligini gliclendirerek proaktif bir
yaklasimin kurumsallasmasina katki sunmaktadir.

s saghgi ve glvenligi alanindaki tim faaliyetlerimiz, SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam ve SKA 8: insana
Yakisir is ve Ekonomik Blyume hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Calisanlarimizin giivenligini saglamak
ve sifir is kazasi hedefine ulagsmak icin yatirimlarimizi sirdurerek, saghkh ve gtvenli bir calisma orta-

mi olusturma konusundaki kararliligimizi devam ettiriyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Kazalari Grup Birim 2022 2023 2024
. el Sirket Adet/Yil 6 3 3
amak Kala
Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
Sirket Adet/YIl 19 29 28

Kayip Gunlu Kaza Adedi

Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
< - Sirket Adet/Yil 225 445 573

ayip Gun
Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
Sirket Adet/Yil 18 20 31

Kayip Gunsuz Kaza Adedi

Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 3555 43,50 53,22
(Lost Time Injury Rate) .
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Saati Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
) Sirket Adet/YIl 0 0 0
Olum

Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 0,22 0,40 0,52
(Severity Rate) (Kayip Gun x 1000) / Toplam Calisma Saati Alt i§veren Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR) sirket LI e G0
Meslek Hastahgi Sayisi x 1.000.000 / CS Alt i§veren Bl 0,00 0,00 0,00
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Form Sunger olarak surdurulebilirlik vizyonumuz, yalnizca ¢evresel ve ekonomik performansimizla
sinirl degildir; ayni zamanda topluma deger katmak ve dayanisma kultirint buyutmek de temel
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda kadinlarin ekonomik hayata katilimini artiran projelerden
egitim ve saglk alanindaki desteklere kadar farkl boyutlarda toplumsal sorumluluk ¢alismalari yGrat-
mekteyiz.

Sehit ve gazi yakinlarinin bir araya gelerek kurdugu Se-Ga Kooperatifi ile hayata gecirdigimiz is birligi,
topluma karsi vicdani sorumlulugumuzun gucli bir yansimasidir. Uretim streclerimizde ihtiyac duy-
dugumuz kilif dikim islerini Se-Ga Kooperatifi catisi altindaki kadinlara vererek hem ekonomik katki
saglamis hem de toplumsal baglarimizi gu¢lendirmis bulunuyoruz. Bu is birligi, yalnizca Uretimle si-
nirl kalmayan bir dayanisma 6rnegi olarak, kadin emegine ve toplumsal kapsayiciliga verdigimiz de-
geri ortaya koymaktadir.

Ayni zamanda, Kayseri incesu Kadin Kooperatifi ile gelistirdigimiz ortaklik sayesinde kadinlarin tre-
timdeki gucuna goéranar kiliyor ve ev ekonomilerine katkida bulunmalarini destekliyoruz. Kilif dikim
islerinin bu kooperatif bunyesinde gerceklestirilmesi, kadinlarin istihdamini artirirken mesleki bece-

Proje / Uygulama Kapsam ve Katki

7.6. Toplumsal Sorumliuluk

rilerinin gelismesine de olanak tanimaktadir. Yerel kalkinmayi destekleyen bu model, kadinlarin tre-
timdeki rolinu guclendirerek uzun vadeli ve surdurulebilir bir sosyal etki yaratmaktadir.

Toplumsal fayda anlayisimiz, egitim ve saglk alaninda da somut katkilarla desteklenmektedir. Erciyes
Universitesi Hastanesi'ne saglanan Gst dizey cerrahi ameliyat mikroskobu, hastalarin daha nitelikli
saghk hizmeti almasina katki saglamis, saglik alanindaki intiyaclara duyarlihigimizin gostergesi olmus-
tur. Bunun yani sira, calisanlarimizin tniversite egitimi goren 43 cocuguna saglanan burs destegi,
genclerin egitim hayatina kesintisiz devam etmelerine ve hayallerini gerceklestirmelerine katkida
bulunmaktadir.

Toplumsal sorumluluk anlayisimiz; SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam, SKA 4. Nitelikli Egitim, SKA 5: Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume, SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilma-
si, SKA 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar ve SKA 17: Amaclar icin Ortakliklar hedefleriyle dog-
rudan iliskilidir. Boylece, yalnizca faaliyetlerimizle degil, toplumsal katkilarimizla da surdurtlebilirligin
sosyal boyutunu guc¢lendiriyor, toplumla birlikte deger yaratmaya devam ediyoruz.

Yil / Sureklilik Durumu

iIgili SKA'lar

Sehit ve gazi yakinlarinin olusturdugu
kooperatif kadinlarina kilif dikim isleri
verilerek ekonomik ve sosyal destek

Se-Ga Kooperatifi Is Birligi
saglanmasi
Kadin emeginin desteklenmesi,

ev ekonomilerine katki, mesleki
becerilerin gelisimi

incesu Kadin Kooperatifi

Ust duzey cerrahi ameliyat

Erciyes Universitesi Hastanesi Destegi Mikroskobu temini ile saglik
hizmetlerinin niteliginin artiriimasi

Universite Burs Programi 43 cocuguna duzenli burs destegi

Calisanlarin Universite egitimi goren

17 Gobisiie

B B 1“ AZALTILMASI
Sureklilik gosteriyor 45) @

1“ AZALTILMAS!
F

(=)

Sureklilik gosteriyor

2024

Sureklilik gosteriyor




SEISERE SURDURULEBILIRLIK

SUNGER) RAPORU 2024




EKLER

02

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU 2024

ENERJi URETIMIiMIZ

Toplam Enerji Uretimi

8.1. Cevresel Performans Gostergeleri

1.incesu Tesisi

Cati GES kWh - 2.872.815

2. OSB Tesisi

Cati GES kWh - 79.333

Toplam kWh - 2.952.149
ENERJi TUKETIMIMIZ

Toplam Enerji Tuketimi

Enerji Tuketimi
1.Yenilenemeyen Dogrudan Enerji
Benzin
Mazot /Motorin
Dogal Gaz
2.Yenilenebilir Dogrudan Enerji
Biyokutle
3.Yenilenemeyen Dolayli Enerji
Elektrik (Sebekeden Alinan)
4.Yenilebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji
Elektrik (GES)
ﬁ TOPLAM ELEKTRIK TUKETIMI

TEP

litre

litre

Sm3

ton

kWh

kWh
kWh

3.182.553

2.212.118
5.394.671

2023 2024
1.114 1.072 1.096
6.308 5.365 11.976
41.671 35.952 29.707

707.130 602.436 595.430

5.703.962 3.704.647 2.028.287

0 2.575.266 4.390.600
5.703.962 6.279.913 6.418.886

SERA GAZI YONETIMiMiz

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) 2022 2023 2024

incesu Fabrika 62.190 93.418 86.157

Kayseri OSB Fabrika 64.828 74.548 79.716

Toplam 127.018 167.966 165.873

TOPLAM ATIK

Turiine Gore BiRiM 2022 2023 2024
Sivi Atik Lt 7.040,00 120,00 360,00
Kontamine Atik Kg 506.580,00 606.080,00 904.380,00

Tehlikeli Atiklar Atik Yag Ton 0,90 0,12 0,36
Atik AkU Adet - - -
Atik Filtre Ton - - -
Atik Pil Adet - - -
Atik Cam Ton - - -
Atik Kagit Ton 314,82 457,48 405,92

Tehlikesiz Atiklar Eveel Atk —_ ) ) ]
Elektronik Atik Ton - - -
Atik Plastik Ton 6.152,52 5.912,01 7.441,37
Atik Metal Ton 59,44 79,00 110,37

Bertaraf Yontemine Gore Geri Kazanim

Geri Kazanim Ton 7.068,85 7.062,79 8.988,46



SURDURULEBILIRLIK .. .
RAPORU 2024 8.1. Cevresel Performans Gostergeleri

DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMIMIZz

TOPLAM ATIK TOPLAM ATIK
Turine Gore BiRIM 2022 2023 2024 Tiiriine Gére BiRIM 2022 2023
Sivi Atik Lt 7.040,00 120,00 360,00 Tehlikeli Atiklar Ton 514 606 907
Kontamine Atik Kg 506.580,00 606.080,00 904.380,00 Tehlikesiz Atiklar Ton 6.555 6.457 8.082
Tehlikeli Atiklar ~ Atik Yag Ton 0,90 0,12 0,36 Toplam Atik Ton 7.069 7.063 8.988
Atik Aku Adet - - - Bertaraf Yontemine Gore
Atk Filtre Ton - - - Enerji Geri Kazanimi Ton - - -
Atik Pil Adet - - - Geri kazanim Ton 7.069 7.063 8.988
Atik Cam Ton - - - Atik Sahasi Ton 7.069 7.063 8.988
Atik Kagit Ton 314,82 457,48 405,92 Atik yakimi Ton - - -
Tehlikesiz Atiklar Evsel Atik Ton - - - Diger Bertaraf Yontemi Ton 0 0 0
Elektronik Atik Ton - - - Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 7.069 7.063 8.988
Atik Plastik Ton 6.152,52 5.912,01 7.441,37

Tedarik Edilen Geri Donusmus ve Geri Donusebilen Malzemelerin Miktari

Atik Metal Ton 59,44 79,00 110,37
Karton Rolik Ham Naylon Ham Madde Koli-Kutu Ham Madde
Bertaraf Yontemine Gore Geri Kazanim Madde Alim Orani Alim Orani Alim Orani

Geri Kazanim Ton 7068,85 7.062,79 8.988,46 2022 %100 %100 %69
2023 %100 %100 %72
2024 %100 %100 %80

Tesislerden Cikan Organik Atiklarin Kompostlastiriilma Miktari (kg)
vil Organik Atik Yeniden Kullanilan/Geri Donusturilen Ambalaj Miktari

2022 183.420 Ahsap Palet Karisik Ambalaj (kg)

2023 185720 (kg) (Kagit, Karton, Plastik, Ahsap)
2023 15.953 2.450

EKLER ﬁ

2024 12.361 0,00
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RAPORU 2024 8.1. Cevresel Performans Gostergeleri

SU VE ATIK SU YONETIMIMIZ

Cekilen Su Hacmi (m3)

Su Tuketimi /

o, celdlen - Uretim Miktar  rotim Miktar A Yillar/ incesu Fabrika (m3/yil) 0SB Fabrika (m3/yil)
m3/100m3 Su Ayak lzi Mavi Su GriSu  Yesil Su Mavi Su GriSu  Yesil Su
2022 50.388 1.849.177 2,72 . 2022 46.525 12.417,38 N/A 3.923 3.539,60 N/A
2023 39.054 2.280.894 1,71 %-22,49 2023 34.217 27.372,00 N/A 4.857 250,72 N/A
2024 35.318 2.105.22 1,68 %-9,57 2024 29.980 1.119,77 N/A 5.358 272,82 N/A

Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil)

incesu Tesisi OSB Tesisi
2022 8.343 3.138 11.481
2023 7.161 7.161 14.322
2024 3.875 4,734 8.609

EKLER &
o4
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RAPORU 2024 8.2. Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN MEMNUNIYETI

KADIN is GUCO
Dogum izni Kullanan Calisanlar Toplam 2022 2023 2024 istihdam Tiiriine Gére Birim 2022 2023 2024
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Sayi 1 1 0 Beyaz Yaka - Kadin Kisi 5 6 7
Dogum izni kullanan calisanlar Say! 1 1 0 Beyaz Yaka - Erkek Kisi 63 65 69
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar Say! 1 1 0 Mavi Yaka - Kadin Kisi 5 4 4
Dogum izninden sonra ise dénen ve Say! 1 1 0 Mavi Yaka - Erkek Kisi 435 473 481
sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar Toplam Kisi 208 548 561
ERKEK
Dogum izni Kullanan Calisanlar Toplam 2022 2023 2024 A G RIS (Efelits Birim 2022 2023 2024
Dogum iznine hak kazanan calisanlar Say! 31 35 27 Belirsiz Sureli - Kadin Kisl 10 10 1
Dogum izni kullanan calisanlar Say! 31 35 27 Belirsiz Sreli - Erkek Kigl 498 038 >>0
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar Say! 31 35 27 Belirli Sureli - Kadin Kisl 0 0 0
Dogum izninden sonra ise donen ve Say! 31 35 27 Belirli Sureli - Erkek Kigl 0 0 0
sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar Toplam Kisi 508 548 561
Yan Haklar Birim 2022 2023 2024
Saglik hizmetleri Sayl 520 618 561 Galisma Suresi Birim 2022 2023 2024
Engellilik ve maluliyet sigortasi Say! 517 510 510 Yari Zamanl Kadin 0 0 0 Kadin 0 0 0
Dogum izni Say! 510 549 561 Erkek 1 1 1 Oran %0 %0 %0
Emeklilik hakki Sayl 1 =% 34 Tam Zamanli Kadin 10 10 11 Yabanci Erkek 0 0 0
Erkek 497 537 549 Oran %0 %0 %0
Sﬁzlem ' . Sirim 2922 2923 2924 Toplam Kisi 508 548 561 Kadin 0 0 0
Program Basari Orani Birim 2022 2023 2024 Erkek 16 16 16
EKLER & Yeni ise Alinmis (0-2 Yil) Calisanlara Ait Oryan- Oran %100 %92 %37 Oran %3 %3 %3
tasyon ve Tutundurma Program Basari Orani Toplam Kisi 16 16 16
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RAPORU 2024 8.2. Sosyal Performans Gostergeleri

YETENEK YONETIMIMIZ VE KARIYER GELiSiMi

is cUCU TUM EGITIMLER is cUCU
Yasa Gore Birim 2022 2023 2024 Calisan Kategorisine Gore Birim 2022 2023 2024 istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024
18 - 30 Yas - ise alinan Kisi 9 65 68 Ust Duizey Yoneticiler Kisi*Saat 4 24 45 Beyaz Yaka Kisi 6 12 18
Oran %2 %12 %12 Orta DUzey YOneticiler Kisi*Saat 108 628 293 Mavi Yaka Kisi 6 119 94
18 - 30 Yas - isten ayrilan Kisi 6 26 36 Diger Calisanlar Kisi*Saat 1.772 1.282 3.775 ise Yeni Giren-Toplam  Kisi 12 131 112
Oran %1 %5 %6 Toplam 1.884 1.934 4.113
31-40 Yas - ise alinan Kisi 2 27 17
Oran %0 %5 %3 TUM EGITIMLER is GUCO
31 - 40 Yas - isten ayrilan Kisi 11 11 15 Calisan Kategorisine Gore Birim istihdam ve Devir Birim 2022 2023 2024
By 042 042 03 Mavi Yaka Kisi*Saat 1.594 1.252 3.132 Beyaz Yaka Kisi 6 9 12
41 -50 Yas - ise alinan Kisi 1 36 24 Beyaz Yaka Kisi*Saat 290 682 981 Mavi Yaka Kisi 16 82 86
e %0 047 %4 Toplam 1.884 1.934 4.113 Isten Ayrilan-Toplam Kisi 22 91 98
41 - 50 Yas - isten ayrilan Kisi 2 46 40 TUM EGITIMLER
Oran %0 %8 %7 Calisan Kategorisine Gore Birim
51-60 Yas - ise alinan Kisi 0 3 3 Kadin Kisi*Saat ~ 1.866  1.902 4.016 is GUCU
Oran %0 %1 %1 Erkek Kisi*Saat 18 32 97 Cinsiyete Gore Birim 2022
51-60 Yas - isten ayrilan Kisi 3 8 7 Toplam 1884 1.934 4.113 Erkek - ise alinan Kisi 12 129 111
Oran %! %1 %1 TUM EGITIMLER Oran %2 %24 %20
60 Yas Ustu - ise alinan Kisi 0 0 0 Turiune Gore Birim 2022 2023 2024 Erkek - isten ayrilan Kisi 22 89 98
Oran %0 %0 %0 Mesleki Gelisim Saat 140 22 338 Oran %4 %16 %17
60 Yas Ustli - isten ayrilan  Kisi 0 0 0 Kisisel Gelisim Saat 448 448 0 Kadin - ise alinan Kisi 0 2 1
Oran %0 %0 %0 ISG Saat 1.252 840 2.992 Oran %0 %0 %0
Diger (Liderlik) Saat 44 624 783 Kadin - Isten ayrilan Kisi 0 2 0
FKLER ﬁ Toplam Egitim Saati Saat 1.884 1.934 4.113 Oran %0 %0 %0
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RAPORU 2024 8.2. Sosyal Performans Gostergeleri

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri
Cinsiyete Gore Birim 2022 2023 2024 Sirket Bilgileri 2022 2023 2024 Sirket Bilgileri 2022 2023 2024
Kadin Kisi 10 10 11 Sirket Calisanlari Sayisi 520 548 561 Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 144 5.340 1.416
Erkek Kisi 498 538 550 Alt isveren Calisanlari Sayisi 0 0 0 Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 0 0 0
Toplam 508 548 561 Toplam Katilimci Sayisi 12 445 118 Toplam ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 144 5.340 1.416

Yonetim Kategorisine Gore Birim 2022 2023 2024

Ust Yonetim Kadin 0 0 0 . o ) o
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Erkek 1 2 3 .
Is Kazalari Grup Birim 2022 2023 2024
Orta DUzey Kadin 0 0 0 .
Sirket Adet/Yil 6 3 3
Erkek 23 23 22 Ramak Kala
Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
Diger Kadin 10 10 11 .
Sirket Adet/Yil 19 29 28
Erkek 474 513 525 Kayip Gunlu Kaza Adedi
Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
Toplam 508 548 561 .
< - Sirket Adet/YIl 225 445 573
Yasa Gore Birim 2022 2023 2024 |l
: Altisveren  Adet/Yil 0 0 0
18-30 Yas Arasi Kadin 1 2 2 .
Sirket Adet/Yil 18 20 31
Erkek 111 130 140 Kayip GUnsUz Kaza Adedi
Altisveren  Adet/YIl 0 0 0
31-40 Yas Arasi Kadin 6 5 5 .
KSO - Kaza Siklik Orani Slrket Oran 35,55 43,50 53,22
Erkek 247 262 252 (Lost Time Injury Rate) ,
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Saati Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
41-50 Yas Arasi Kadin 3 2 3 _
5 Sirket Adet/Yil 0 0 0
Erkek 134 138 151 Olum .
Altisveren  Adet/YIl 0 0 0
51-60 Yas Arasi Kadin 0 1 1 :
Erkek 6 8 5 KAO - Kaza Agirlik Orani sirket Oran 0,22 040 0,52
” rke (Severity Rate) (Kayip Gin x 1000) / Toplam Calisma Saati A |t isveren Oran 0,00 0,00 0,00
60 Yas Ustu Kadin 0 0 0 "y - - 00 G0
Erkek 0 0 0 Meslek hastaligi orani (ODR) slibeEt ran ' ' '
EKLER Meslek Hastaligl Sayisi x 1.000.000 / CS Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
3
Toplam 508 548 561

o/



SURDURULEBILIRLIK . .. .
RAPORU 2024 8.3. Ekonomik Performans Gostergeleri

Start-Up is Birligi Sayisi

is Birligi ismi Birim 2022 2023 2024
Eti Bor Maden Boren Tenmak Adet 1 0 0
Evonik Adet 0 1 0
Lamci Ayakkabi ve Malzeme Adet 0 0 1

Uretilen Yeni Uriin Sayisi
Uriin ismi Birim 2022 2023 2024

Firma Serisinde Olmayan Adet 40 32 25
Sunger Uretimi

Gosterge Birim 2022 2023 2024
Ar-Ge Harcama Miktarinin 0% 006 009 0.1
Ciroya Orani ' ' '

EKLER &
ols
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8.4. GRI Indeksi

Form Suinger, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 donemini kapsayan raporunu GRI 1: Temel 2021 Standardini referans alarak hazir-
Kullanim Beyani —

m GRI Konu Adi - Versiyon m Alt Konu Adi Basliklar Sayfa Sayisi

Hakkimizda

Kurum profili

Sardurdulebilirlik raporlamasina dahil edilen

Kurumsal Profil

Rapor Hakkinda 2-2 Rapor Hakkinda 4
kuruluslar
Rapor Hakkinda 2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda 4
Rapor Hakkinda 2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Rapor Hakkinda 4
Tedarik Zinciri Yonetimi 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Surduarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz 24
Cesitlilik, esitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 2-7 Calisanlar Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 57
Cesitlilik,esitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Suardurualebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz 24
Yongtlm Kyrylumuz, Organizasyon Yapimiz ve 2.9 Yénetim yapisi ve bilesimi Yongtlm Kyrylumuz, Organizasyonumuz ve 15
Komitelerimiz Komitelerimiz
Yonetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve 2-10 En yuksek yonetim organinin tyelerinin yetkinlik Yonetim Kurulumuz, Organizasyonumuz ve 15
Komitelerimiz ve yeterliliklerinin belirlenme sureci Komitelerimiz
GRI 2

Yonepm Kyrglumuz, Organizasyon Yapimiz ve 211 En yiiksek yénetim organinin baskan Yonepm Kyrglumuz, Organizasyonumuz ve 15
Komitelerimiz Komitelerimiz
Yonetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve En yuksek.yoneUm organinin Kurglu5un Yonetim Kurulumuz, Organizasyonumuz ve

: . 2-12 faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin : . 15
Komitelerimiz L O : RN Komitelerimiz

yonetilmesindeki rolu
Suarduarudlebilir Kalkinmaya Yaklagimimiz ve 2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde Yonetim Kurulumuz, Organizasyonumuz ve 15
Organizasyonumuz sorumluluk iradesi Komitelerimiz
Surdurulebilir Kalkinmaya Yaklagimimiz ve 214 Sdarduarulebilirlik raporlamasinda en yuksek Yonetim Kurulumuz, Organizasyonumuz ve 15
Organizasyonumuz yonetim organinin rolu Komitelerimiz
s Etigi ve Uyum 2-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler s Etigi ve Uyum 22
e Kritik konularin en ytksek yénetim organina e
Is Etigi ve Uyum 2-16 Jktariimasi siireci Is Etigi ve Uyum 22
EKLER & Yonetim Kurulumuz, Organizasyon Yapimiz ve Yonetim Kurulumuz, Organizasyonumuz ve
' 2-17 En yuksek yonetim organinin yeterlilikleri ' 15

09

Komitelerimiz

Komitelerimiz



EKLER

/0

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024

&

m GRI Konu Adi - Versiyon m Alt Konu Adi Basliklar Sayfa Sayisi

GRI 2

GRI 2

GRI-201

GRI-203

Yonetim Kurulumuz, Organizasyon
Yapimiz ve Komitelerimiz

Calisan Memnuniyeti

Calisan Memnuniyeti

Surduardulebilir Kalkinmaya
Yaklasimimiz ve Organizasyonumuz

Hakkimizda
Hakkimizda

Sosyal Performansimiz
Is Etigi ve Uyum

s Etigi ve Uyum

Surduardulebilir Kalkinmaya
Yaklasimimiz ve Organizasyonumuz

Oncelikli Konular ve Paydas Katilimi
Calisan Memnuniyeti

Oncelikli konular

Oncelikli konular

Ekonomik Performans - 2016

Dolayli Ekonomik Etkiler - 2016

2-19

2-20

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

3-2

201-1

203-1

203-2

En yuksek yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi

Ucretlendirme politikalari

Ucret belirleme sureci
Suardurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Politika taahhutleri
Politika taahhuUtlerinin uygulanmasi

Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler

Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve
endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

Yasa ve yonetmeliklere uygunluk
Kurumsal tyelikler

Paydas katilimi

Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari
Oncelikli konulari belirleme stireci

Oncelikli konularin listesi

Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger
Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler

Belirgin Dolayli Ekonomik Etkiler

8.4. GRI Indeksi

Yonetim Kurulumuz, Organizasyonumuz ve
Komitelerimiz

Calisan Memnuniyeti

Calisan Memnuniyeti
Sarduarulebilirlik Yaklagimimiz

Kurumsal Yonetimimiz
Kurumsal Yonetimimiz

Sosyal Performansimiz

Is Etigi ve Uyum

Is Etigi ve Uyum
Uyeliklerimiz ve Odullerimiz

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisimiz
Calisan Memnuniyeti

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisimiz
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisimiz
Ekonomik Performans

Yatirimlarimiz

Yatirimlarimiz

54

54

26

16

16

52

22

22

13

27

54

27

27

34

35

35
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m GRI Konu Adi - Versiyon m Alt Konu Adi Basliklar Sayfa Sayisi

GRI-204

GRI-205

GRI-206

GRI-207

GRI-301

GRI-302

EKLER ﬁ GRI-303
71

Satin Alma Uygulamalari - 2016

Yolsuzlukla Mucadele - 2016

Rekabete Aykiri Davranis - 2016

Vergi - 2022

Malzemeler - 2016

Enerji - 2016

Su Tuketimi ve Desarj - 2018

204-1

205-1

205-2

205-3

206-1

207-1

207-2

207-3

301-1

301-2

301-3

302-1

302-2

302-3

302-4

302-5

303-1

Yerel Tedarikcilere Yapilan Harcamalarin Orani

Yolsuzlukla iliskili Riskler Bakimindan Degerlendirilmis Faaliyetler

Yolsuzlukla Miicadele Politika Ve Proseddrleri ile ilgili iletisim Ve
Egitim

Teyit Edilmis Yolsuzluk Vakalari Ve Alinan Onlemler

Rekabete Aykiri Davranislara, Trostlesme Ve Tekelcilik Faaliyetlerine
iliskin Yasal islemler

Vergi Yaklasimi

Vergi Yonetisimi, Kontroll ve Risk Yonetimi

Vergi ile ilgili Paydas Etkilesimi ve Yonetimi

Agirlik veya Hacmine Gore Kullanilan Malzemeler

Girdi Olarak Kullanilan Geri Donusturulmus Malzemeler
Geri Kazanilmis Urtinler ve Onlarin Paketleme Malzemeleri
Kurulus icindeki Enerji Tuketimi

Kurulus Disindaki Enerji Tuketimi

Enerji Yogunlugu

Enerji Tlketiminin Azaltilmasi

Urlin ve Hizmetlerde Gereken Enerji Kullaniminin Azaltilmasi

Paylasilan Bir Kaynak Olarak Su ile Etkilesim

8.4. GRI Indeksi

Yerel Ekonomiye Katkimiz

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Vergi Yaklasimimiz
Vergi Yaklasimimiz
Vergi Yaklasimimiz
Dongusellik ve Atik Yonetimimiz
Dongusellik ve Atik Yonetimimiz
Dongusellik ve Atik Yonetimimiz
Enerji Yonetimimiz
Enerji Yonetimimiz
Enerji Yonetimimiz
Enerji Yonetimimiz
Enerji Yonetimimiz

Su ve Atik Su Yonetimimiz

21

21

21

21

38

38

38

46

46

46

43

43

43

43

43

48
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RAPORU 2024 8.4. GRI Indeksi
Y T S S S 7

303-2 Su Desarj Yonetimi ve iliskili Etkiler Su ve Atik Su Yonetimimiz
303-3 Su Cekme Su ve Atik Su Yonetimimiz 48
GRI-303  Su Tuketimi ve Desarj - 2018
303-4 Su Desariji Su ve Atik Su Yénetimimiz 48
303-5 Su Tuketimi Su ve Atik Su Yonetimimiz 48
305-1 Kapsam 1 Emisyonlari: Dogrudan Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Sera Gazi Yonetimimiz 45
305-2 Kapsam 2 Emisyonlari: Dolayl Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Sera Gazl Yonetimimiz 45
GRI-305 Emisyonlar - 2016 305-3 Kapsam 3 Emisyonlari: Diger Dolayl Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Sera Gazl Yonetimimiz 45
305-4 Sera Gazl (GHG) Emisyon Yogunlugu Sera Gazl Yonetimimiz 45
305-5 Sera Gazl (GHG) Emisyonlarinin Azaltilmasi Sera Gazl Yonetimimiz 45
306-1 Atik Uretimi ve Atik ile ilgili Onemli Etkiler Dongusellik ve Atik Yonetimimiz 46
306-2 Cinsine ve Bertaraf Yontemine Gore Atiklar Dongusellik ve Atik Yonetimimiz 46
GRI-306 Atiklar - 2020 306-3 Uretilen Atiklar Dongusellik ve Atik Yonetimimiz 46
306-4 Atik Geri Kazanimi Dongusellik ve Atik Yonetimimiz 46
306-5 Atik Bertarafi Dongusellik ve Atik Yonetimimiz 46
GRI-307 Cevresel Uyum 307-1 Cevre Kanunu ve Cevresel DUzenlemelere Uymama Durumu Cevre Yonetimimiz 42
- 308-1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgiler Surduarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz 24
GRI-308 Tedarikcilerin Cevresel
EKLER ﬁ Degerlendirilmesi - 2016 o L ) o o
308-2 Tedarik Zincirinin Cevreye Negatif Etkileri Ve Alinan Onlemler Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz 24

/2



SURDURULEBILIRLIK

RAPORU 2024 8.4. GRI Indeksi
Y e T S N S 7

401-1 ise Alimlar Ve Calisan Devri Calisan Memnuniyeti
GRI-401 istihdam - 2016 401-2 Tam Zamanli gall§anlara Saglanan fakat Gecici ya da Yari Zamanli Calisan Memnuniyeti £/
Calisanlara Saglanmayan Yan Haklar
401-3 Ebeveyn izni Calisan Memnuniyeti 54
GRI-402 isgiicl ve Yonetim iliskileri - 2016 402-1 Is GUch Yonetimi/ iliskileri Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 57
403-1 s Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi s Sagligi ve Guvenligi 59
403-2 Tehlike Belirleme, Risk Degerlendirmesi Ve Olay incelemesi s Saghgi ve Glvenligi 59
403-3 s Saglig Hizmetleri s Sagligi ve Guvenligi 59
403-4 s Sagligi ve Guvenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim s Sagligi ve Guvenligi 59
403-5 Is Saghgi ve Guvenligi Konusunda Calisanlarin Egitimi Is Saghgi ve Guvenligi 59
GRI-403  is Sagligi ve Guvenligi - 2018
403-6 Isci Saghiginin Tesviki s Sagligi ve Guvenligi 59
is iliskileri ile Dogrudan Baglantili is Sagligi ve Guvenligi Etkilerinin . e
403~/ Onlenmesi ve Hafifletilmesi SRRl ve Eveily 29
403-8 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isciler Is Saghgi ve Glvenligi 59
403-9 isle ilgili Yaralanmalar s Sagligi ve Guvenligi 59
403-10 isle llgili Hastalik s Sagligi ve Guvenligi 59
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Yetenek Yonetimimiz ve Kariyer Gelisimi 56
GRI-404  Egitim ve Ogretim - 2016 404-2 Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Programlar ve Gegcis Yardim Yetenek Yonetimimiz ve Kariyer Gelisimi c6
Programlari
EKLER & Diizenli Perf Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Al
404-3 LzENT Ferformans ve Rarlyer LElizimi egeriendirmeliert Alan Yetenek Yonetimimiz ve Kariyer Gelisimi 56

Calisanlarin Ylzdesi

/3
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m GRI Konu Adi - Versiyon m Alt Konu Adi Basliklar Sayfa Sayisi

GRI-405

GRI-406

GRI-407

GRI-408

GRI-409

GRI-410

GRI-411

GRI-412

GRI-413

GRI-414

GRI-417

GRI-418

GRI-419

Cesitlilik ve Firsat Esitligi - 2016

Ayrimcilikla MUcadele - 2016

Orgltlenme ve Toplu Sézlesme
Ozgurluga - 2016

Cocuk isciligi - 2016

Zorla Calistirma - 2016
Guvenlik Uygulamalari - 2016

Yerel Halklarin Haklari - 2016

insan Haklari Degerlendirilmesi -

2016

Yerel Toplumlar - 2016

Tedarikcilerin Toplum Uzerindeki
Etkiler Acisindan Degerlendirilmesi

- 2016

Pazarlama ve Etiketleme - 2016

Musteri Gizliligi - 2016

Sosyoekonomik Uyum - 2016

405-1

406-1

407-1

408-1

409-1

410-1

4111

412-1

412-2

413-1

413-2

414-1

414-2

417-1

417-2

417-3

418-1

419-1

Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarin Cesitliligi

Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Duzeltici Onlemler

Orgltlenme Ve Toplu Sézlesme OzglrlGgunin Risk Altinda
Olabilecegi Operasyonlar Ve Tedarikgiler

Zorla Calistirma Acisindan Riskli Operasyonlar ve Tedarikgiler

Cocuk isciligi Acisindan Riskli Operasyonlar ve Tedarikgiler

insan Haklar Politikalari Veya Prosedurleri Konusunda Egitimli
Guvenlik Personeli

Yerli Halklarin Haklarini ihlal Eden Olaylar

Insan Haklari incelemelerine ve Etki Degerlendirmelerine Tabi
Faaliyetler

insan Haklar Politikalari Ve Kurulusun Faaliyetleriyle iliskili insan
Haklari Uygulamalari ile ilgili Egitimler

Yerel Toplum Katilimi, Etki Degerlendirmeleri Ve Gelistirme
Programlari Iceren Faaliyetler

Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Gercek Ve Potansiyel Olumsuz
Etkileri Olan Operasyonlar

Sosyal Kriterler Kullanilarak Taranan Yeni Tedarikgiler

Tedarik Zincirinin Negatif Sosyal Etkileri Ve Alinan Onlemler

Urin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Gereksinimleri

Urlin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketlemeyle ilgili Uyumsuzluk Olaylari

Pazarlama iletisimleriyle ilgili Uyumsuzluk Olaylari

Musteri Bilgilerinin Kaybi ve Musteri Guvenligine Dair Kanitlanmis
Sikayetler

Sosyal ve Ekonomik Alandaki Kanun ve Dlzenlemelere Uymama
Durumu

8.4. GRI Indeksi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Calisan Memnuniyeti

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Sosyal Performansimiz
Yerel Ekonomiye Katkimiz

ic Denetim
Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Surduarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz
Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimimiz
Urtin Sorumlulugu ve Misteri Memnuniyet
Urin Sorumlulugu ve Musteri Memnuniyet

Urtin Sorumlulugu ve Misteri Memnuniyet

Urtin Sorumlulugu ve Misteri Memnuniyet

Vergi Yaklasimimiz

57

54

57

57

52

39

20

56

60

60

24

24

37

37

37

37

38
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Klinye

Form Sunger Sanayi ve Ticaret A.S.
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Surdurilebilirlik ve Raporlama Danismanhgi
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Tasarim

Kurgu Medya

Kemankes Karamustafapasa Mah,
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Yasal Uyari

Form Stnger Sanayi ve Ticaret A.S. Strdurdlebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama ilkelerine
uygun sekilde hazirlanmistir.

Sadece Form Sunger'in paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu Rapor'da yer alan icerik ve bilgiler, raporun
hazirlandigl zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak olusturulmustur ve
herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti
ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacag gibi, bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

© Surdurulebilirlik Raporu’nun her hakki Form Sunger’e aittir.





